It b eyl dy Sl Ay ggannd!

gﬁ,w Eoudlg ‘;M\ ,,w\ 8yl

— Slet ol —siop op 2 sl
el pgleg dyylondly L5LadY aghall &S

.‘J};.gj b - M\ e}k« PWRAL

D4 lre Wdg &y 1 o) Ayt Sl 3 Jblseadl 3y18)

-

‘;\}A\ et W\ CJ’}I\:)’\ o i d>- dulyd

( BADR, BNA, BEA, CPA)

jpesewcty e}k« @ w:\fi ol B3lgd | Ol o IR 8 ,Sds

ySWl S i) Slus]

alall Azl g 8ol gl

2017 / 2016 iastdt s




www.manaraa



sUyilly gepmi

colal aadl Ul

W el sl yeds spaudl
2009.4.01 gl 3lalls 262762 8 dyikagll iyl 43l dlalal)
aell agle g Aylanll aglall 5 Al o glall S dladll

iy o yihad) Aplall @il & haladll syl ¢ Lilgie ¢ fule 5,k jlanly 284D

AL e

5 o) DAY len s naid) 5 aledd slobia 53 G ot o

el Sl Cnd) Sl 8 sllaal) dpanlSY) dalill

2017/05/12 )l

small ¢ lind)

www.manaraa.com




Q\Ml

o e e 3ga 1 B Gglia el )
O ) ety i B Jall) Lagd g
e 5l Sladag ol ) les
: Al gall
(oAb Lagaldl ) SN lg Ausad) (ol
#eY) (Asa) Ll il (A 1sid g )
(liiaa clialll Jaal agra cdgli (e )
A) aghdy (a0 lid)g
S (s (8 A alal) 15,5 Gl )
Al (SNl drde e alal) Jlg)
gl A i ple il Js )

s gisSia agand aly B8 agray (e JS )

www.manaraa.com




Juadll cala lgdl) aalgll & ) <&l Jgf

G W oy Sl Aandy LSl alSYlg

b any KA Al oy s JSAD) Alh calal)
&) o dhad) o aSludly 53ally L)
DS Laledd aluag

OSSAl" ULY paEilly S JalS o

lia o iyl aladit ¢ alal) 4

Glayilag Aliald agga (pa dadd Lalg ¢ Janl)

Al oda Jlad) 58 Al dad clliadlay

(Ura (udil) Jghy jaall dlay 43 (aaf Las

o S U A ofyad
Lol aglal) 408 piilud 48 ) iy i dgad

.:\3}43 ?‘b Cra W ngadd Lal ) eJSGJ LJl.;"db

www.manaraa.com






alygaall usa

il O gaal!
I
¢ s
sldayl
Ay S
11 gl o gd
A4 gl 40
VII JCEY g2
VIII Gl g
IX Ol ylas Y1 dadld
< daddol!
42 -2 oyl Edipdadlg 4y o) s JsY) Jadl
02 KW,
03 Al Ol )l Jouy 2,8 1ol ol
03 i al Sl oV Al
05 B Y1 Ol ) Ll
06 U anll g 3Ll eolal,dl &G tedul Cl
07 Rl yldt O prned g o LYY ;S ool
07 Ll el 3y 1 JsY1 clladl
20 S 46,1 5 A sl 1 SE) allad)
35 Db ad plaal 85 A Sl glaly (ald b 2Bl Callaal)
42 Lo
84 -44 Il duslyd: G foadl)
44 el
45 O1ga¥ly Ayt 1 JoYI Counal!
45 Ol yeast 1Y) )
56 Ol palic Jidasis dulys 1 B alladll
75 Wgzidling gbledl 2,8 1 SWI Lol
75 Aglls (Y dpmill sl Y] alladll
78 Aaylls BN L dl) laal & SB Clladl)

Il
www.manaraa.com



2lygsaall Gasas

83 Al A dl) las) sl (gl
84 Lo
86 L3l
92 orl ol destd
100 !
FRIRU PR

www.manaraa.com






J 9154.11 osad

il Jgdod) Ol ges PRCAIN ]
23 3 A o= J3oW Ao jadl bt Oyl 01
24 Il pel) oyl poliad B jall 3 bl Ol 02
36 S Aoty ASCdlg Agslend! 8 blsealt Otysl 03
38 id paad) Sladsdly Jodll Sy o blead) 28l 3l Caas 04
daddiol!
47 (el O ST ol e AN JIgb 05
51 Ol §ylociwly o) OliliaY) 06
52 & Ll )13 e pgi e " JoY1 yedl A ) Buall 07
Epen]]
54 Sl Bylah St alidl e " G poeedt 18 JI) Bl 08
Jib & Ol e B sl L by ST
55 Loyl yoloed L) Bl 09
56 (ELS Wiagb ) ol falas 10
57 ol iea @y et 3 g | 11
58 Pl el g Leall aigs 12
59 ! Sgrall el g Ll a5 13
60 b)) aBsall el Wby duall a8 14
61 8yl Slgis D pined g Al ayigs 15
63 JoNI dadl OV 88 g Al 31 31 Olaloul 16
65 S ) 8 o Dl 31 3T st 17
66 CIEI dad) OV a0 g deall 51 3 Sl 18
68 P dad) B o Dl 31 3T st 19
70 "SI yead" g dadl S g dnall 31 5T Slalow! 20
72 " Syl G dadl 1B o Al 31 BT St 21
74 " S el "I dadl DB o Ll 31 3T st 22
75 et B blbadl 8)13) ples" Jo¥1 ypoeadl pils asils 23
77 105U oy ey edt b bl 3)i5) o "Pearson” blsy¥l <Hlalas 24
79 2050 Syyheg gt B bl )15 o "Pearson” blsy¥i chllas 25
81 33k ey gt B bl )15 o "Pearson” blsy¥l cHlas 26

www.manaraa.com



Jsliall pupas

83

et J) Lo )1 JLay BLIYY o s

27

www.manaraa.com



J2a ¥ Gyt

irial) S O ges JS2 o3
13 LSS bl Bl 01
19 A bloall 8y15) Jo1 4 02
20 S bt 3yls) bl 03
28 2 iy Sy o el 04
57 ) el g Aty As aigs 05
59 Bypenl) Bl paned Uiy Ayl ds aygs 06
60 ) Srandl el g dulylll s e 07
61 (B @Bl paned By dulyl des a9 08
62 dngad! Bppdl g 2us pined Wb Lyl A a0 09

VI

www.manaraa.com



Sadlall ey

o) @ekad) Ve Gkl o3
100 oeeSonall 3L slowd 01
101 sl ! Oliesl 73 903 02
106 (ELsS W Ol jgloned DL Jolas il 03
107 el Sl ) el wil 04
108 o ) B A1l il 05

jw

www.manaraa.com



ablenflagl

o) Ay gl Ay ey
eI a1 ugas | Imstitute of International Auditors ITA
WY 251 ngw | Basic Indicator Approach BIA
&ykrell zgdt [ Standardized Approach SA
edizodl ol 3,b | Advanced Measurement Approach AMA
@3ladY) Oyladl ks | Organization for Economic OCED
Loy Cooperation and Developement
Al it g | Crédit Populaire d'Algerie CPA
e iz by | Banque Extérieure d'Algerie BEA
¢ byt el | Banque Nationale d'Algerie BNA
iy J) ity 19 ey | Banque de L'agriculture et du BADR
Développement Rural
ashall iilar Yl aidl iy | Statistical Package for Social Sciences | SPSS
ds oz !

www.manaraa.com



www.manaraa.co



 PRSY VY

Clasnsall oldial e cdsainl Al Clesiasall (o hlaall 3)) gaase ay

LN 5 COE (e dgpeadll 5 Al deliall iagd Wl clldy (ddyadl 5 dll
5 Al Adl Al o WS dlgie paall ) 5 lae) ) aygpeally cdl ) A
bl Blon¥) b Lehabadly 308 Aaa Leany ae Adpeaall Clagal) Glility i padl
S Al @l Gl o3 JS (gl Ral e Aoty Bl QLT Gam sl
e ofs dald dpadly il Gluwsall L paps S ol Loy hlaad) sal)
s I @l 5 bl ey of addes cope e ST lala) Al 4alsy g Uadl

.B;GS.) \.@.sux d.q\.:ﬂ\ %

sda il glpus haliall ae IV daally delan i) Loy W g Uaill )
Sl SLaBY) ok f) A Jexs oA plailly S ol dpasad; hladl)
DY sthall —aagll Lays — a5 (el acadills — _allad) SLa@y) g Lagly
OSN35 ¢ lgesi Gy olall LdSE (8 Shladl o3 pe Jalaill A8S 4 peadll g Uadll
skl ol agles hladl ae Sl Apladyl cleladll g8 s jad) g Uil
bl Loy alee B liSs ogaig ¢ lhdl) 138 Adls ) Al o kil ¥ jealeal) (galaiY)
dgabay) cleladl) ST g g ladl) 1 old AT £al ey ale JS (galaiy axial
3sas sa Al GV calaBY) lailly aniil) Jalse aal o e — el sla@yl 8 lale
Aslie 4dle 43 Gan Jasd A8 Al Alle Dlisuise
Adpad) s 3 5 Hle IS5 hlad) 5y gaise maal Glaidl 138 ey
Glalud) 5 Gadpadll o GalaidY) 553 (o gl aldialy ja€ S5 Jaay (ald <G
byl Al ladliind awys delia dal (e aeiel Gl lamy (S ey )y duail
Bl okl DA (e lgd Sailly Gdpadl lalaal saa il sals 4y Vi sallall o
5 Abpadl ldlal Gdat il o e Aalall Ladliay) sl delua o)y hladll
paty by Adhe & Shladl 5y o Ll odgd dulull BV (e Jalil

Adbia) cleUadll 8 dplod) )bl il L aSailly Lie £3U0U il

J;J
www.manaraa.com



 PRSY VY

bl tidle Voall sl (3500 a€ A0 sl Alally Apnbai@Y) Cilusnsall Caus € 6 131,
35 A Jalgally L) aii b Ly 3ydall Joall Ao sanas sl Cilygudll el
Aald sliy Jela oY @l o3a )

aal J&, alaall sydall Jsll de pendd 4500 Slgidl gailas A6 1974 oo b

hiae e daadll oda g a8 LA sall Clygudll ey 4le) caad @llyy sl L0 3l
Ol (Wllay clilall (b b D€ lal) (e JS b AgiSHal) @ sally RSll Al gl
Caming g o(4S35aY) Baniall LYY 5 anriall ALaall ¢hpunygas c2yguall lailsa o )sa0n )
Cua ¢ lalaall 5)ly) 3o S 3al31 AU Jag il Alald 3)geay aad fgaliall (e Jaae d3all
1 J5b Ale) ad A peadl) haladdl 3ylal Laldll Lalsyy) @EhN e <l
alel cAglany) jhlaal dgalsed Jull () LU V) aad) Cay ) (1988 A
O O il Gt e clee ) 2 J3L A8 el clgtinpla juais slalaall bl
OS5 - Gamdl Aled 3alyys AR Slgall 50 i ) dila) pyladll algealy il Jla
Aldl (V) 2007 s pllae lgink ae Sul) Uil )ids Ak saly) adgiall (e
Alalds A Axalye ) 0 Lo sy byl Aol o3 Chialiie Jia Bala Alle il Caal
(e Aegans Jaad 2010 s (& 3 Jb Al algal 2 (Pl 48 Gla ey a5
Saaall 4uE) uleall

5 S gl Casar Abyeadll B Aiad o Lisl (gihall gydall A6 S il L
o2 asli Cun ilaill Lghimglie 5 LeDlainl lagpd Cua (e sid) A8l 10/90
0o Acsens yual SISy Gaaidl ¢Uadl) Ala G clygiall 1S Glalaall sy daall
(Dl Al ) e Gaalai G Apahall sull sl dalay)
s Al ANNSE) —Y o

PG Dyl SV ok (S Baw e e pua o

"0 05k el g Ay piall Apladl gl B lalial) §)0a) Gkl gaa L
PGl Aol Ll ) Lgapnathy Liad Ayl AJSEY) Ao LlaY) (e (84 Jag
¢ bl ) julee o duball e gl jign Ja o

€1 3l ) e sy Aall e il b LIS 80 (o BlS) ABle a5 o o

-
www.manaraa.com




 PRSY VY

€2 il e sty Auball e Sl b llal ) G Bli) ADle angsi s
€3 il e sty Auball e Sl b llal 53 G Bl ADle angsi
) )dl) Cilua d — LG

Gl jdll (e 4o sene puiay & el pauage Jsa CYslad (e 4k 21 e g uia o

p A il e lalaay e )

Aendl A hlad) 3y on ddlas) AVs @b WDle aag " dawdll duadll =

P Ao jdl) Cluca 8l gia (Sl g A paall LB 5l jnleae Gaais 4y hadl 4y)laall

¢ halaal) 3y ulea oAbl due dgl) i : Ao dpa il o

due Al 8 Hhlaal )l Gu ddlas) AV @I ADle aag tAGEN duadl e
1l e Baday Al

i dadl A Sl sl o ddlas) ANV @ld ADle aag (AAEN LuajEl
2l D je Gaday Al

dge Al 4 Sl plal oy Adlas) ANS @b ADle aag dagl) Al <
3 Dl e Gadaly Al

thadyal) L) il —BIG
Gsiua o Bl plae Gy Lbpad) bl ) gaiage Jlal Gl sl Jias

t 1 G cdghall dplanll gl

salS halaa) sla) L Saat ) ySU daaY) pdly (IS gl 13gd Lylasl of <
(il Lelaat Al ladll (o adnll Allad

¢ aadilly alali)ly ¢ sasally oadil slaal) <

Ol abare d alen Sl daal a5 5 cabll Cll 8 Ll 5yl gaase Dlaa o
Aaalal) ligilally Adsall Cpainall g allal

o Al HUad¥) ) ALyl el bagdn Al Zpall chdall e capal) <
¢l

Gl saa (e Sl LUy J3b Lial jules d spaall bl aal e capll o
Al L)

www.manaraa.com




 PRSY VY

tdafal) diadi — o,

te Aals Ldjadl Hhladl 5y 43 Cuzms A agall ysall 3 ) dpaal (S
Dbl 5y Al laa¥l (S8 ety Shlad)l iy Ldpad) deliall ek
e lad Al lei) Eigan Cainty gl Nilse adaail Judl aal (e layshats 4 sl
o i of A8 e QL) Gy S am e Tlime el i emal) iy )5 280 S5 il
Allad Hhalas 3l () yilad) el dals 185 Adpadl Hhladl 350 delas 5 dllad
Ciagr LS clgisnay pm a gl L pap S ) 4 oSl cind e eiSa
S (in L Al Apial) gl e g ) Ayl Jolall slagl ) Ladd il
Alalall ol shailly i aill ASlse (e

s Al Calaa) —Luald

; AUIS ol il ) Cilaal e Ll

¢ Shalaal) o3 31 dulac g ddyaall Hhlaal e ol -

¢yl plailly Caans Al llaall e Jlill 3 i) 5y dpeal 5l -

lede Cupal I cDbailly 1 Bl e ol Jil dind ldlss) 4 Cela el pae -
3 Pl cbjyie & ¢ 2 b A Ysas

tl dial ) e Loy cela A Adpeadll Slalaall (uld culld e copmill -

¢l 8 Adadl Hlhalaal o)l adly cilas) -

& Aalall Ciylaall & plalaad) (elds aand 8 s pealaall (L) aladind g —
¢ yihadl

) alai sl e el & Aldall Cojlaall aeluy (JolSie ) pumg dlglas -
g yeadd)l LG Aol juleall aiis ¢ i

Al dagia — Ll

Gl Y o o Al e Cond) ISEY Dty Dt Abla) e 8
S il e malia tae
DR §18Y (opladl Y] (almindy iyl calid) geiad say gl gmeiad @
Ayl R 3 Usn 4 el Loy Jik diad &) e SIS i uad)

c
www.manaraa.com



 PRSY VY

iy Jalail 13 ctanal) Wiy b LI il e slie¥) o5 s 1Ll giall
168, Aala) o3n ol a3 a0 ol danialy il dpladl) eyl 3 Sl 5l
A ety cled Bl ) iy Lew Ayl Zdpead Auli) LAYl el
(el iaad el

sdoa)pall dgas —laslw

tSally Alajl) Uy =
20l e sl lan Ly Ale 1) 1988 (e siaal) 35l & Canll lajl) YY) Jics
L A5 Bl ABE) eaa ) 1996 A Ledlaai by IV Bl AN gl
2010 4w 3 Job dslal laca) ) dalay L 2004
Auhall ol Aald ddays dale dbay il ge O a8 K WYY e W
il ¢ BEAghall alad) i) tang Slsall ol CIS daganll il (g desana o
Aipll dpatilly A3 @by ¢ CPAG DAY (oadl) il by ¢ BNAghall sl
.BADR " Plaidl gseall ganall
tdyl) il gra —Liall
Al Chjie 1Sy Ldpadl Hhlaall i) aaalse Jsa dralall AiSa & aalill 4B -
o)
o) A e ey o clill (ilage ey A o2 -
fobin) ALl e BlaY) e olul) Guilhge an 3y pe -
Gy jiag Adpadl Hhladl Hla) gange Jsn il ilhge Al A& el pais -

Lk daad

sdpal) IS8 —lals

L Jpuaadill (g s glac) dryy Aaidla s dagmaa s 3 il 134w Jal (g
Aa¥) Cilide o Jaidi datie pglid Giulat Juady (gylai Juad culiad ) 4andy

: ) sal e 5,S3a0 a3 Jpemd Caelay cledd) Joagiall il (ho il

<
www.manaraa.com



P PRSY VY

todinse o aginly bl Lplailly 4kl oY) asil] Gaced SV Juaill >
Anld) clahall Qalass page Jsli JsY) Gaaall —

Al il bl Y e sl S Gl -

todinne (el 85 Apilanad) Auhpall ail jaiad BN Jad) >

Agilaall Al 8 deiall e laY s Gkl Joli Js¥) Gmgall -

.L@.Luﬁ“wmjéM\ e d}\.ﬁglﬂ\ ianval 3 I

o
;t—J
WWWw.manaraa.com




. Jg)) il
A &




Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

-~

e

RS as ) 8 Le JS8 sl Al 5l (4 e lgisaan b ddpad) delall s
e ol Ay i lalaall ) gl ey (LYl (e S) laie Giad & st halial)
phailly lgall aiagy Lete Adaall 35 48 lgdhiagiy laagaaty il Legals Al Hlaladdl ¢
s Jla (8 Lghiealsel Alesl)

OSé alagly lalaall @l dgalsad il pe i) (A Sl Ty il lalaa) acluail |yl

O JolEll 85 Gllalul) (y Guatil) (o a5 cJoall e azaall 8 45850l Hpll G S 5iS

e ASall AU (B3 Al S olatY) 13 8 3shad Jol s eyl Ll (ayats A i
Agdgal) il el @iy Calyd) cant (g,S de lall Jsall de sene

Jh 3 Sl jhalaa) sylay Al Akl Gend) ) @kl Juadl) 138 8 Jslaias afle g
Allall dhally Leiylias @ uasall uad (Al AL cluhall @)kl ) Al )b daad <) e
tol LS ansie Juadl) 13] Ayl (a5 sSas Al Ciliia agh Jagus 2ol 120
ARl bl Jilais page 1Y) Gl

Al el (gl Uy S Gl B

=
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Al clufal) Julady gae 1 JsY) daall

) Lyl S e 5aS Cuaiy J)l Al @) jies 4Kl LA 5))) gaiase an
Al LY ke 13a s daiaall allad) uladyy cJsall o S a0 8 Clyaipally coliiilal) & Caadd
Al ALl luhall Je HLasY) a8y il Lalnda g 48 puall Jlase 8

s ) cladpal) (g Y callaal)

seal) 2a3 WS ¢ ¥l li cileas o Capmill Jlaal iy o g oalal) Cndl Saa Le of L
Al agle gl Lo o ol o DA Gag s A Y dagal) 5a¥) e AL A el
e sena Hlia) &3 1A lgie 2lsdl) paaty Ciluagiy Clabitiul (e 4d) Gliag b ddjeay ca5ead)
Al Alaal Lela g ) Con ) Adyy Adleiall 48Ul il
"Adgal) ulaall Wy Cijlaal) B laii¥) plaliad Apasd) BNV Glsie "JLS sl iy Ayl ]
b ofald) salgs Jal dadie 5,80 ¢ Cpdacal (3 Alalad) i jlaal) Ao ddudas a2 50
bl adly anii ) Auhal) o2 Cdaa Cua 2007 336 (Apaduy! Analal) (dylail) o slel)
a0 by JalSia ) auags ol 8 Alalad)l Cijliaall Lol Al L) lalie 5yl daksl
" Al A yeaall Al CulaliY s ulaall s G lalie oyly) Ak skl e Cayliadll

ral ) Ahall il aal s

Aol Clegiall a5 axel (2 J3b ibagie 33y G Hlalas (uld Cilad) Jo cniay
ekl dgmg ade dlaall SLEY) Canaill S il ilgie spalad) Cullll) o2 (il
alaill 3 Saen (2 Bl lSal Gadai ) JEN) gz bay cCapaall ¢Dlaad LU s Cagas
Alally ~ Lad) cilllaie s Aslaall bl e (38150 Lays ccipmall lgaiy 3 Aslal

leaal O Cliagill (e degana ) duhall Cuald dig
o dai (Y] hlie 33Y acadie jhlia )l asas o ciladl Gasat o cag 3K
¢ lalaa) 038 Agalses Aallan Clpal 3 (5305 (oY) Hhlie ddhas (uldy 3
Aldinally Lllal) lalaall e dualiy Al e s Ll ileglaall e daladlls - Lady) 52l D
tCapadl legaly Al

tlad) 4 Glaslad) el BTSN 4

T
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

& paal) dasisies e Cijliad) alaae Y Al Blaal) andi Cilunsa Jisibys K

¢ hlaall i By # 3l alan ) Sl le Coay cuhadil) yad) jleal)

Al o) adly A " I3k LB (339 Adaal) laliall 300) " Olsia ladsba duly .2

2013 (1 iphu ulie Glajd drala Apabai@) aglall 8 o))5S0 dag yhl " 4yl dsagand)

Dbl 3)l3Y 4 yhall due senl) dplaall gl bt a8l ddpma ) Anbhall oda Cdaa Cua

A yadl BEN Al 3l ulee 33y 48 padl)

ral ) Al il aal s

Lliall daplal Dot ¢dpa genl) @lgull aals Al Ayl 48 padll Hhalaall eA\UAua)SS\ >
Lol Gl L Ll g il (3 g i) miag qilasl) (B (A jeany alSy (53) yeadl
Alaye Olamy ebanll Jaind ol laatinly baplalie (uldly (iag dll Caseail dadl i o8
tleie QD) Leuld ¢ Hlalaall (e paill 13 8 aSatl) jluse 3 gl

gl Hlalda (Bgudl Hhalie by ddart 4081 2080 Lay il (ageal ) dagenl) Sl ) P8

2] e 335 CGldise e ) (4 jean® A llad) sl of Cua Adedl) llal)

¢la)sia
Al Lealaial 050 56 Mall @lsS A e Gynliad Rdiay Ll dua genl) dyylail) Sl Ll P8
¢ shlad) gl

L claylalie B)laly @ gull L Jasial 38y il b diadl) Hially ddand) aclg BE
Sl Slantiveey 38Y) A il 2030 ) s all 850 s 1l e Blasinse
tleaal 8 Cliagill (e degana ) duiall Cuald N
¢l shadl) 4y aaat Ll Gl Al slac) e oY 3K
Sl ) S Al B3 Rl ulaay gl a5l 8y o aSEly 2 jemall Bl 3503 3K
33k llliia ae leiniy 28 Tasa g
Jilat PUS e lalaall 380 20al) Gegay allaial s ganll lgadly Hlalaall 5l ¢ Lis) BE
e AN (s5ine dagling Jas lalad adass Lol 58 giall ilasheally calilal)
lallaia; Aal) Cijlaal) aliil) saag ddpaall shlial) 53] "Glyin Ciay Cpus sy Aslyn.3
Aol oslall Slany IS Al " aag¥) (0l i)l (Apan (b Akt A 2 IS4

==
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Ali)l) Clagbelly 2005l Aadlge (20 Ol (I Auyall o3a i Cua 2015 46 2l cAaalal)
(o Lok 4plSaly Afhell A padll doliall ok 8 dglaalls Adoall Clgadl (g Bjaliall 48,0015
2 Qb dand Gl sie Laps Adlpall 48 padll 434l
raal ) Ahal) il aal i
¢ hlaad)l Gluial JaY 2Dl zeiall Jhall (658 el clid) aaay o1 3K
Aalail als A chlealls cubal) el Cojliaal) 8 addailly Cuppaill 3US ae B
pants 2 Jib Gl 8 sl L) lalie Cagans (uld Cadludy Gladl sl Cagal
cJW) Ly aules
aally ddpadl jhlia) ae Jalaall 406U ol slay sa Gdpaall lalaall ) e cangl o) DK
canlud) W61 e
leaal 8 Gliagll (e degana ) duliall Cuald g
iyl dpallall Ao shaial) ae apeal) 2 Laadl) (Bl (5l Aaad <) ey Al uleal) slaic) B
Al Cajladl (S5 e mals 5l e ey @A bl 8 padll g Uil sy ol
Ugpn 585 Capaal) 3yl 3pilie 3)geay Jasiyi Capaall Jala Hhalaal ylal s Cilasg L) PE
¢laal (e Cipaall 4alsy Loy Tualall ety ilbaglia) auag o
¢Capaall Aadily Cililee apes lgisaais A panll Cilagleal) alas 0 €
Ll o esSa IS g hs Capean gl el anes 3l 8 Alalad) Cojlaall Jisal (g3 5245 3K
Lial) clahal) @ SEY qliagl)
Gluhally Slad) e eS cueaiy Jib @bl L) llaad) 51y g piase oas il
LnaY) Glahall degena il 5 el (e poal) daadye DA Gy LginaaY [l 1a s piaY)
¢ Madl Cinl Gy g gan gay Aalaciall
"The new basle capital accord and risk (s~ Xiaofang Ma 4.)..1

management of Chinese state-owned commercial bank, 2004" .

gl Ao Sall A8 plaal) Ayl gl b sl syl Jual () 46 Gl Al

s
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Fiaall e sSall AS el Fipylatll Cijloall ATV (e Ae gamae it ) Ayl 530 o
P QU oAy sl Bl A8 e

tJpa¥) Basa Caaty Jlal Guly S g ) K

bl 38y 3l Caneall LUk ol

blaall 3l Jea) ) Glai¥) halae 3)la) (e J il

(aaY) e Bl (s

(S, RS gy ALl Bsiad Ll (JSugll a8y A8ty cdngibe Fatlis ilaslan alii o L)

i o Ayl Ao Sall AS slaall Aplatll Cojladl) aobiins 430 Aagisy Auhall oda Cuald N

\7

\V4
A WA\

\Z 7
Z\

o\

Tk gl il Ay (31 ) Apn i) mg DA (e (205 Jomall ol Y1 dis b
g darigia Cannals daallall 3yladll Aadaia ) Cppal) Crecail o aay @l
"challenges to japanese Compliance with the <0 s kentaro tamura 4.,y .2

basel Capital Accord '""Domestic politics and international Banking
Standards, 2005".

gl sil) yalee s hpsband) Cag sl (JL () S 3k £8EY LG dlaiu) s !
& Wl Gy BT 3L e Gl e Ganbadl il i maca g ) ddal) i

el 03¢ ALl Cijladll Alaind sae e Capally L)
oy JU) Gl S e Gl QLW st Cona o Ayl 538 sl
ol 553 ) Cun o Lol gl o dgal) @lally gyl Sl Sl ¢ gal) ks
Db e slaie) (B ALLE dngie s5ie () @855 A5 (Sl 5580 S g2 Brlarss (A5l
llalully Galaal) Aalull o sl ) 2 lbimy Anall sl o ulaall o3a Gulai of Cua
1) UL sl 530 o i o) SSaT) Ralas LU A1 Aubid) Gy i sl

Lagana )

bl

rAdlal) Auhal) g AR L) cludyal) A5lEa G Cllaal)

Dl )1y sa Aall Al s Lt Sliall anldl) o ALl caluhall A (e Jaadly
A Bl (i L QIS Jl Aiad @y e (e Oz e @da s IS oSy (3l Al
IS Ay Ll 2 b sl julead la dulaty] plalaa) gyl o i) "delS gl b yud dlyod

=
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

(b Aaad )y jial g Adyaall Hlalaall 3ol e <Ky a6 "Xiaofang Ma' 5" jlas sla (e
& 2000 Aad cilillial By A peadd) DRI Bl 4y sl B Ciuny Cpus andld’ Ll Ul
Jha 8 JWl Gy S 3 Adlay oLl dlaiu) ilbaas kentaro tamura’ Al cilsls e
Lalall Cailgal) Cabidal oyl ai Adlal) Gl Ll il pall @dl uleas canbund) Cag L)
Al Lo Cela Al ) el Calise (aje XSy cddpadl Hhalal 3)la) g asal (gykill culally
ik

ragdul) dalasll 8 W)y Glies e (Sass
Bl 85 alee dyyihall gl Bl cae e Cayaill @
BADR, CPA BEA, ) sl of 45 dylaill il <Ny (any o Wil i) Aglac o
CQb Al ) e 4 ela Ll Ly lalaa) 3)l0Y ek (sae e cajaall (BNA
Ayl cfpiial g dail) Uy 1 A Giagal)

Caalie) 28y Rl e aaall Y Ler asiy ) Jlae) dade a8 jeadl) Jaall (2 pe
Lia Cras ed)gall (o GalS oy BaliaY) Ll Jad saae gplay Hlalad) oda Jial hagaill e &l gal)
Jsd (B ApSoal) il G A8k i alagly « halad) el dgalsal o i 8 pSall ols

A8y Guaiilly o 58 4403

i) jhalial) 350 1 JY) qullaal)

Sl Jlaally fpaigall e g il de giiag 8)5S  Sull alally Jaas Al Hlalall ()
Aeiad gl L oSl e 58l Vg clge il 1355 Lealinds Leasgde o
Asi) hlaal) Cilivaly asgda @ Js¥) g AN

Glas) A el Aol Adsall Lnliadl) 4lesbaall 5y5illy G sli€al) iy glatl) oy Ly
dacil & iy ) dabad)l lalaall a5 gie 5 Al deliall 85508y baae <yl
Lol 488 a5 Cajladl
Agi) hlial) asgda ¥l

Y laal) pres (8 a0l shg ¢S JSG 2058 Al Glallaiadll (e Hhlaal) <lhias asy
Filgie s lae 3 chaniin) 885 Hlalay Juill lgies ¢« jlad 4alS (e diide all) 3 il 44K,

Il sl a1 e 1 phlas J cca ) -

.93 -92 0 2015 ¢, V) ¢ uilial s ¢ J5V) dnndall (Apaddy) cijluaall (B Alain¥) Jhliall 803 coygyals ddyp sk

s
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

LDl e e il g Ay Sl i DU e eyl -
Gadgial) dys pall Aagill o uSlae cabai) Cuany of S e 05S Ala " Lk Ll cajas
oo )l Leasgia 3ylladl) Risque 4alS sl Resca " duidl A<l ey o dlgalal
Culalal) el dgae Cappail laday P! dgiall e ol g 5ylatie Allal il ¢ Usiy)
alaal Baiaas e g of oS @laal o gyl Gasan Jlaal bl ol ITA Lé.;)e‘}!\
AMgigan Jlaia) Ay cdabiiall Cilaal o bayil da,n DA (e hlaall ulsy dadaiall
o Hle Ll A Capaty el A puad) Aall & i) " gl caped Augil) lalaal) L
Glileal) Cilaia e eix Ol clelabia (e Alaje 4l (8 Laladll (o 3adil) g Cai La b 35ag
Al 3l Canay bl Al )
Al haldal) Cilia) @ LSt
LeisS (b s ally Qlalaall (e apaall Lee il (DAl o b yaall clgal) (sl
228 (m Jmailly clajalians Lesbind Cun (e Shalaall o3 ciliaty o D8 S dlial eb 4l
ool caline ) @)kl (e 0 Y lalaal
ALK haldal) .1
sty silly Aaliall o uadlly Jsa¥) 5ylal Alaiall jhalial) asen 2SS il o
L
Al gad) lalda o
Dl (530 ) ind Aspalld Alsy ol ageia aaat (o Y Al plalae ) oyl Jd
8 e a gl Clisais sl Ju (e il) Ll Allia g dgalsal dalia JIse¥ iyad)

=3 il dxals ¢ il agle 8 finalal saled Qi datie 3,530 cAgdlall lldal) 503 B Adlall Autigh g0 (Jlalig A&

.94 = 2012 /2011

(il ) aghell 5 yivealal) 8oled Jiid Aadie 883 ¢(ghpaaall g Uikl Aladg 55168 Ao Wnily Auil) Jhlaall 53] ol 2 UL
51 = 2012 /2011 el dasls

? The Institute of Internal Auditors, International Standards for the Professional Practice of Internal Audit
Standards, 2010, p 19.

231 a 2012 (o Bpmaall ¢ ) Gl 68 palaall @gil) 808) et JT JalS a0t

==
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

o e 3sall alinal A8t ke Ay i (5S5 Lanie i Al Sl W ! (ppeasall
(liquidate Jamsis ) g () Caymd) 53] jlaiy Los zoalie JSs (gylaill Copaall (ha agailay
LS cimitie Hlawly 5 3ymad 5 PA (Mo ade H il All) Copadll Clasase (e g
Gily (A lya) Cina (8 aglsda Graagitall e S are ol Lerie Blhlad)oda el
Caalay 38 ¢ Lady) b gde (3l Aima 3gaa allie cany [l BY1 ALY 885 (g)laill Copadll
Byreal At 32a DA Jlga¥) 038 s (g 5L sty Cpa sl e € 2ae a0 o
Plapad Al o Ll i lae

sligll o oli) 5y0ia aae dag jilud Gdad ) gop 8 ) ki) Wl e aaas LS
ALlaal AL Jeal sl DU Jygall pd s e olid) 550 ane Can GliatuY) Al b bl
ik gl JiL L) s2a
oY) Jhlia o

) eaiall A { Gaaadl } Jilaall Caplally Lagii Al phalaad) Lol oladV) lalie Caypet oSa
il dagle (aspaic s LS e s b ALK Eileil) ailaliilly cligl) e 43y
sl o Jaeal) 58 aae Ao ladld dlil (e Jlaial pe 288U lalaad) el Laad cajeiy
sl ae el aslally

5p3aal) ) oLV Lgie bl g cCiplimall alanal aash )l aliill (Lad) e 8 pasgill ity
Aia) B8 day midts Byaiall Al i o Jeinall (e 3 (LY pgaia die Gaa jidall Alay)
Jid Jhlaa ) ol L) phlia iy cdlaadl e gy i Ml cdiliie Jalsal dais A
VAl cCajlad) aals ) jhlaad) aal e (ciaaed) g Gl aslal il ligl) 8 Jranll
0 Badas Ao sana sl aaly Juae e Cipuadd) Jeled 385 Can L a0 SLai¥) 3S50 jhla
i) axe Aag ol ¢ Dleall

2013 ¢0las ¢sys 3 1 o oY) Analall Ay Jlatl) G jlaall el £0aY) B L AT ™ lalaal) §y0a) daiyic) (gl 2y 3alia !
.690=
.353 =352 (2 2013 51 Il s I daglall ¢ halaal) 510 Jhae A ladl ijlaad) 31 ¢ Jal) apen daud ?
* Basel Committee on Banking Supervision, Part B of the Amendment to the Capital Accord to Incorporate
Market Risks, 1996.

.85 =) c2015 ‘:\_n_‘).\.'xs.m}” au}\mb )Ss!\ )\.3 sbj_;y‘ AJuH\ sgé‘)m.d\ ddﬂ\ )hl&n Aa.d hl:\h‘zn ‘é}&d\ J}m Aaana 4

s
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

(Bl @Bhs¥) gl g Al slgas ) Al Ja¥) dpaas b i) 3] jlalae Load elliag
M Jpenll 4Ly 5lanl Al dae) 3 4B e e Aealil) laladl) SIS
Bl lacd jhlia o

oo Al allawdy 5 eladl iyl Ao ol 58l L Al ddad) S il hlad) s
saclal 5 gt J<E o) (K 5yl 5l e i ) Sl g 8 AuSleall @yl
OSay (S iyl Adpral Jalid Qs i (058 o g Sy el Al JW Gy 5 2 L)Y)
255 e B8 lasbae alail agay ) ALY L s a8 cbuall dags dill g Sl O
Cnliall gl s AUyl 5yl
tdipall jlal Jhlia o

O anll D G Alaal) Alaad) ol Apia) clenll ((Jali ) ey an i Hlalie ag
s2gs Jslati Al Cijliaall (8 o5 (as oLl 4 oy (2 Goud) Flin Conn Liagy dneadll iaY)
sila o Cipall jland 8 AuSled) clliil) sylalad (e Leilee mllal ol gallial claall
Slern sl dnal) Claall olpdy elsus (5l
D Gomad) shlia <

P e Goud) Hhalae Gl Cua Al giiall 28l 4Dl e Gl 8 Goud) s Judy
otaal ) Lasasy Cipeall Has dmyoall Cipiinas 325 b Abidially Gandl ulae Ll
el G2l Y ama (Xl QA e AUl Gl 4 A0l dsall L) et S (Gl

Fsa¥) Galide ad gl Capeall

ApuSay) aad) Laalall s cdalgal) clulsad) aafy I3l diad e pa @iliad) Auaal) aUal GBS g aa cCilpal 5yl

.57 = 2014/2013

301 =300 = 2012 a1 cypsal) s ¢ I daadall ¢ lalial) 808) ¢ assa (gy5 (gl

Alaasy) hlaall (8 (25 1) J5b clsie 389 Apaad) Jlall guly S a9 s agh dens deal (S e alisha)®
236 235 G 2013 24 s3a)) colany Gaals dpulaes dlle cilulys Alae

Sane Anals b pslally i) A0S ¢ Saal) Alae ¢ il Apad) Janl) o Wiy Ajlaad) LG delis Ola aing
27 Gacl ] el ySus ¢ piad

10
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Ao Hiledl lealas duusall Ailae Jals Agenall 5Shall (e shalie Ll Lad iy

sl b Sl il
2 Gl Jhlie i (S

e el lalae ¢

Cipall Hlaad hlae Y

Al el i 3E

S el hlae Y

D baaal) hliall .2

Liye s e Lgie dale dduay 2La@) Ledyry Al C)ygdaill daii sagaa jlalie Cajgls adl

P b e hladl oi sl ey cdabaiBY) bl b sl hadise 5 Le lgiay Janally

S laally (el Cania e o il axe e Al luall ag: Agbadal) hlaal) o
s A Al SaaY) e Laalll el i Gl Al pag o) Jleall juais ) (g
Ll bl lalaall Cagpat Jady il Lalall Jiga¥) 2UUS Joa (2539 4pnsill () garian
g Leipat & et B3l Al Lol cdaandly Ll i) jlalie o Ui g 4 glall lala
Sl Ay hlad) Caual)

HAEY) jealiall e an Alasil) Slalaall Gl Capel) 13 e el

o heall Jlasiasd 3ol 5l (aall ) Coagy g g sill (e JladY) Gl sz da0al) JlgaN) >
Agadaiil) eilgllly o) e Jolanl

selu) ol il L Caagy o) g5l e Gl Cipla L sty Jladl 51 s 1 eapladl Jlay) >
sl Ao dilaal f clkied) Jlastiad

Jom Vool ailal) 5 dasie A1a)ae cdilal) cdlalaall 8 shlial) 580 o Jagadll cilanlind (Sl ae 550 ¢ e 0 je5aly
T sa 2008 izt 26 —25 b saial) (LA ¢ ey o s daala Slaaill 5 GV lasall 3 i) )] Al i
Zaals chyallall 4aS sally 45l Al 5 Alal) Aa)V) e 8 edie Ala)re cApadady) cijlaal) b jllial §)03) ella ik 2

.68 (= 2009 5581 21-20 b sixial) cCidans cule Sl

51 2gae challes Falae ilulys Alae 2 I3k 53la 59 B Aig A Appall B Adadal) Jalaal) i (Jess cala Jlni?

260 =259 = 2012 20 22xll calany (Al
(LT 23ad) i) das Asa ¢ Aalal Gull) gda aladialy Apbidal) jUad¥) s caeal Gled jlee ¢ smanll jpma Gl
.53 4= <2011

11
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Ol callalidls dadasl) dasds pe Buii ¥ ) Jlee) 2y cJanll gise olals dasll Cilisylas >
taadd Glba) e iy Lo iy Jleel o el 4 5 Ldlull; daal)

S LY oo mll g deidl e LYy Jleey colaiialy LG Aileiall il jlad) 3>
(i) avanal dxph o @l BEAY) S Cpadae ) olad Aigall LN (Ui

e bl Clagasally ali ) ¥l o Sledll as dold) clagagall Hlinly Yl 3>
to Al Galea Ay ol daplall &)l

¢ sneSl Aalai] Gl 8 Loy dalail) 8 JA)y Jaad) i >

Aglaall CabLY) e clleall 13 5 O laall 3 8 GURY) Ay ciloglaall 31y sl >
¢ el

2 sl ) Gl el e Cipaad) L Gyt a8 Al lladd) e A gelal el o
Clilan Clativee Joib die Jsgus suaill 128 Chany 2y Ll Agia ye leleay Laa 45latin
S aSlaal (5 A gia cand Ll BaY iy lly e daal) (e
o) ) Ladia Gy bt 5l 35l Copail Aaahll SLaally jlhlaal) sda Lial dasyis

Alal) cld gl i ol sl Jag il g 4l Jilaal) Caplall o Sl aasiidl o)) (50 Jmg

iaal i e 5l aae o adall 388 S aae e~ — Lim o o< sylalaall o2 e

oeaat Olsd dga o) iyl Glsl dSe ) A5l s JAY) ST QDY) s 8 sl

AL ) e Aima g lgl 8 Y] claal e

Sl Gy o Z WY1 (e Jaaally el bl sa agliny) el sAashiny) slalaal) <
cige lial) Cburiall i) aae sl dedu e BB M Sl bl sl bl e aalil
Lol agiysg dgg pilY) ddyall cillee caalian 30 halaall aal e jhalad) i oy
S g€ 8 )Y Hhlaall e alias 3 el Llall 33y e ) cilubdly @Al
LAY bl ol 28 e 5l b Ll LS e Lsly A sec
23 ol Sl i) ae il pasliay) Cilaal) el axe e adliay) haal) Uiy,

Ayl ShLaal 5 CalSs iy o of il e cany I (Lgiida i o5 3 3lsally Loy

.66 U= 2008 A asuyl elagll o ssl)‘Y\ Aobll o jlaall 3 la) ‘gé):u.al\ desa !
¢ paa ‘a_\’.nbj\ J\ﬂ\ "'SJMLI.A LJLVAE"%J‘A':\.“ Aﬂj.'l._l.“ FAWAN c(a..u.uh.d\ ‘Jh&m“ SJ\.\! ce...\hm ) @Ld! laidial) calaa d\.d\ Qe éJUa 2
266 o= <2001

12
www.manaraa.com



syl dggebaglly &y shasll sl ¥ Jo ¥ Jemall

o A sall) CalaaY) aa Lgady ) chladdll sl (e ST 1S5 clgia 48t adgial) 2ilall Jd L
Ly Q) juall Gllead Laliadll Shlaal daglie cuagliny) ddadl
Calise b cplaaiall cliyal G alal aae e Al jllaa) o tdalil) gLl o
i ) adanll Ty L) AUl 45 Sl (adall Ol e Sl g Uadl) ¢ Jlal hsasd ) dadaiy!
S A el e Aludis () JSE 8 yediy o3 dadll o o cale galiai) ()50 pac
el sl L i

e Al plalaall dla ) ga95 ()l Gluwge calife G 335agall 3aydagll A8 ()
ool die aldail) sl e QI djaadl) dUaill Jalad ccilasd) o3a aaY Jdinal jaall
Adaill Jaiss g yal lusie () ) (goaall Q) Jady 0% Glise Ao sana 5 dals dusie
Zola ol s S s 8 A6l s o Jlly b jeadl)

t AU babadl P e Baw L IS Hlagl (S
ASi) bl dilial 1(1) a8, il

v
t
4

A\ 4

t
t
A

Al Sllaad) e Tolaie ) 2l dae) e i daall

=277 Ga 2014 @l cunall GESH s o 1Y) daadall ¢ lalially cilsal) Auig ) Adjual) Jlaed A<y ) ¢ lys 2eal?

278
il Zasia Za gl Ayifal) i) Cipda a Lt siag 3l A laa O B giall Ayjliad) s lghl) gl ¢ pam GilSe cul ?
126 522012 3 ilal dasls cpalai@¥) aglall b o)y 5iS0 5algd

hﬁll_)u:-ﬂ)uzyl—ﬁl g

www.manaraa.com




Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

L) plalaal) 3509) 15 aliag aggda ALY g4

e Jalaill Al Jilusglly Gkl Cilaa¥) ams 8 Lol )so Cajlaad) 8 jlalaall 5)))) (sl
aaliil) e o LI aldie) ading Cayan sl o) jlalaal 5yl duy of e of i Yy ¢ lalal)
Jalaill salanins) (gaa Aoy danzalgl) Calaa¥ls sanmall YL dg5ldl cilag yialls cdglalall Lyl
Agiaall i) e
A lalaal) 50 a9¢da 1Y)

ahale 13l sladll iy addes ¢ phalia) 5ol A4S o elid) Ll oSan ) dula) dandl )
oSy Ldlsial o Jaall a Laily g3lia) g Y lalaall sda juaed ol La ey ¢l Sl ol
bl sl elid) L) 8 g o) dilal) adaanl fa

S Aabaidy) phlaal) e slaadly Jalad cpaad " tlel RSl Slaladl )l Caps adde s
s Cilide cnd oa Sl Bl Ol «g)al Abiayy Hall ) el L) JpaY) aas
Mol gtinstiag Loy Slalaall ia el

sty ¢ lalial sy DA e 2y Al dlead) el " sl RS lala) 3)l) Capes WS
DY gl dgandl e Ll ekl s L) JalS agh Glava Cangs elldg cluliy ¢l
Pl Capnd) 513 Gadae i (e 4ale Gsall

les () Giag A Alay) bl " Ll e Al kil 5 Ciypal (Se dale Ay
oo Aaalil) el olpu Sen 2a J8 ) daBgiad) Sladll (ayd Juli DA e il £ Ly Jsal

Dl MSaY) S dpal) o UaaYl i daglal

77 a 2014 sl dnsln ¢ yesall Al Agaga * shlial) 81y obpnal) lslanl) Gubgia (b g A gihaa o ol

o] aaal el sl s Al o3l Ul OB (g Apadady) Al (b SRR 131 (B30 3 s 0 e Lol (g5l 2
.60

sane frals Lol 52l (ol Ao 8,850 cApadlaiYly Al il (e Adjlie Auuhpa " Al B B) cases oot

19 (o 200805 8uss ¢ piass

s
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

A<l aldal) 51a) (s alea 1Ll

G & cajliadll ¢ Uady a3 ) ( Financial Services Round table ) aua <l
sy Aaalll oda Chaly (lalad) 5la) el dial) sl st de b Aad 0 A5 sasidl)
Aplaill Cojladll & jlalaal 5)3Y daladl acfsall G

Auall) o3 \giaas WS plalaall ))3Y Lapedl Zpad )l jualially ae bl b Lags
Hladadl 3019 84 Cadaa A gigena <

J e bl Laolaie) wigg Llall 5131 0 cre i) 3ol ddlaiall cilubandl aag o
Ll Lassaaty Hhaliall Capat (oo cials Lty Dsal luland) 038 Jaiii Cuays )3y alaa
Sl paa lall s aa il jlalaal) Jod dlee o e 2SBI Cargy @3 cLgilis
35 8yg ey (ALY ) Al Glead) Gladeiy oAl ) ABLAYL A i) dailiulg
chalad) slad dse 48lE

7o ety Slale it Capaaal) Jud (e Shlaadl Jasi A o (e 0S5l o5 a8 12a
Dbl (ssiue ae A88a 5S8 Of (ra 2 Y 43l Allad LafliaY) 055 Sing cCipeaall Al
Les Aalaial) clubandly Hlalaal Zxalye dalee 585 o Ganag cLlall 5115 3)3Y1 Gulaa (4 &gl
a3 Ladie L) cpen WAAT 23 Cldasall i e g 8 UM Aalal) e s LS aliite (550 (S
OBl sty s 3T ey
dalellly ooy plalaall el U] el ol 09 o g phlaal) il jUs) adag
o L) aealy il grll IS Alisai Blge panadd o) IAY) (Ao ciags (Ll Jpeidl
o)la) 23 A i)
Lells Lpagd s Aibidall lalaal) (py JAINT taas e Bl Say (a1 plalaall 8yl Jralsiols
pliad) Jdail) o) s Gmnl) Lewany o Ajria Bysms ShlAAl aai w3 Y ) s Al 350
Legalsy A hlaall calise (s asasall Jalaill il dlalSie s 4408 5)smy phalaall Jidas callay 43ld
)

20 =119 Ga 2010 oo bl s o IV danhall (Auilaisy) Bdlaal) jhalia 080 ¢ sone Yok lin yiga |
Opnl agle 8 o)y g€l saleds Ul dasio da gyl cAlausiall Bpstaal) cilusisal) Jugal Ao 2 I3k 4B Gaudss 50 (ile ) ?
192 (a2 2012 (sl o dnala

15
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Jisel g ha ) learad oSy dlad) dda &l o Cagyaad) e s Jlast) g ol dp ilaa o
Corporate ) <\Syall Liisg (Retains Activity ) 433l Ll Jis (Business Lines )
DY e Oalyisa 15355 O Gimy JlaeY) Jaghad (e i (S e clgsall (18 I3 (Activity
g Blid) JleeY) aal daliadl jhlal
i Sl Ldiag cdaliiin §)gmy Dby Aphay wili o ang Jhalial) an 1 plaliall by andiol
Axdgiall ey Axdgiall Sl 50 laeal) 8 lalad) a3l o Cang g 30aS Ayl i)
AL )y Aalud) g sy Aliue dga U8 (e a o ing DRIAA auii 4Gl daalpal) o
513 Ul Adled leal e DU Cilpa il aaiiy lalaall 5yla) Aol ddled lgdls lalaall sl
RVAEOA|
Ol U (e Lgde Q8loal) o ccila)¥) s A8l dial e lals 53 5na 1igslghll abd audag
sgal sl Al 8 Jaan S Al of Juaad e ols clad) o e aSBI Gy AR 553
Psd ISy HLaadl Laladll o3 pads of e eV lai)
L) i) 5yla) Gilaaly dsaal s Culll) g a1

Badie Clygiue g Adlide Y lae A5 5,8 Cile Ul Jaditl 42 i) 5)la) of salgll o
O Cn (Aally Al il 5))) Badai L Sy A cle Uadl) aal (e Sl g Unil) 2y
caluhall (e LS alaia) Ja
Al halaal) 3)0a) dseal oYy

1ay pealall gl 6 ads IS calis a8 Lgnaal oS0 3 sl ol Jlladl 5))) o
Ay ) cileally Al clalldl ol Lae doadladl ddld) das) LajaTs canaadl ddld) el Y
Baa A (53 SRl 5l plas ) Jeeall 1y ana cullil e Ganall ) 4l
AV aliall DA e 350 skl 5)) dsal la @iy

tac Aubis had 3o Lo el o el b 4y JiS i saelud) v

28 G 2005 «igpm el Cojlaad) sladl 2 I3 ASgiga difpanl) lalial) 53 ) dlla calia Ja !
27 Ga 2010 il cyaall QUSH s cdgig AV Adpaall Jhliall daSsa 950 5 Julad cus 2la 2
284 (2 2011 ol cunall QESH la ¢ V) dadll (JlaeY) clabiieg dlgid) Jlasl o A0 (s #a®

16
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

e A5 (Al Aldiadls sl adlsill 8 aSail) Bppha (o lnll 4l shpe pedaig dpats v
tiaay,l

telill Ay o i Y L bae Lsailly Hhalaall s

Al all Zpatlyi) Calaal) ae (385 lalaall Jaady daleiall co)all Mas) ddee (o
hall A el gl Blall

i) (ggive g nliy Hlsally Jll (ul) panads o

¢ gl gy dnaly Hhlaal) Jeady dileiall iyl o

i) haldal) 3y0a) calaal @ Ll

AN N N N N

Alle e e iliad LA 313 alieg (ph of i lalaal) 3 cliuls DA o
(A Lussta e liad oo alian Slalad) syla) Calaal of digs S5 L g o gyal
%1 b e it Ciplad) 8 il )l Calaal (ld 4
oo bl Jaal) b clylal (et gkl 5y aalid Cus oSl of LY pEid <
Jaall b oalall (mi ol elly ) ALaY San gsive 8 ) OhAL dadiyal) pluall
WY e il Gy Sleal) e Gyl cile Undiu) adaad b ac by of (Sa
aal aal satl) Al laagill e LBzl Ll Lokati B gl 5 Laxic 2 gall) Ay painad o0
sl Al Jaeadtd dlacy) o jhalia) 5] Aal il adiad LS ¢ jlalia) 5yla) Calaaf
il galai®y) gaill 03¢5 i Sigan Alls
tlid) Aad audies o
el Caagll sa dadl) aplaaté clill 4 puall Al andaa & lalaall 35la) L aa b

Tnals sl aslall 5 pivalall saled Lol atie 35S0 ApadndY) A puaal) Ao liaall ot B Alall Aaatigh) g0 ¢iand JUal !
66 a 2011 cCadan (e cilaj

Bl Jail Aatie 3,500 (838 £ L (B Alalal) Cijluaall b LA )03 Jurdl b A1) Gaall 593 cyaaall bl oLy w2
39 a 2011 ¢oplandi i) aalall ¢Jysailly Gonlal) pud cbypia yi il

17
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

i) lalaall 80 bl 5 Jala zaqld) g4
O Dlaig edlsill = las 8 Zaahyl) Jalsall G Lin Lol Leiallas £S5 halad) 485 )

AL clebaly bl agag ) dalall el e siag )5S peadl) LLill 3230 ) jhlal

Lete i) ) L oSl e Jealls ¢ hliall (st apaaty

Asi) jlalial) 35030 Jalye Yl
blaa) 3yl il e sl el Ally Dlghad Bae 335 Al halad) 3yl Q5

o i (o

Gl lgoady dand ) xiie JS8 L Lgiypat e Wl Y lalaidl) agaa dal et il agaas L]
sy s e Alla 8 LAl e g lsil dagl @llia Jdl Qs e jhlae s Lgle g5k,
a5 o) WAl jhlaey gl jhlae Gl jes Hhlae (gabBY) jhlae:a hladll
s o lee S (s5ie o DRIl agd o gy yaie dlee ()58 o gy laladl)
LJSS dlaindll

shladl oda b o Al sgdadll (o< cJaliy dalatiall jlalaall apaat aay : jhaldall (wld .2
Eigaall Allaialy cdite cdana s AN oalaly )l o Gany HBIA e g5 US of Cam
Al Y (e S Aan o i) gl (8 i (535 maaall Gall o). lalaall s3]
bl 5l )

A dllia Cua jhlaall dana o ) seladl) b jhliadl Gulds aaal ey 1 phlial) Java .3
s s caiad s ApSall agailn aiadl JBY) e @lldy degall jhali) Jaal dpulad 3k
bl sda el J hlaal Qs el Gaey e agaa

DBl Guldy maat e al8 cilasbea allas slagl e Jant o sid) e 2 jhlaal ) 4
e il (gal Hhlaall gy b degal) sl e Ao alE 5 Laal) udigg (A8
ol Gl by cilasbaall ol opelay o cing 1368 adal) e e Jaee i ol JU) Juvw
Gyl 13a (e dilall lad e Sl (mgmy S50 e 8 el Sy o3 Clsladl)
Ll Al 3,08 dyaal

(ol sl AalaiBY) lulidl dgna ¢ el 28l (353ia ¢ plalial) Blaly daid) Ao LB A §palaag dbuad i Al KU sl
43 =42 42 2006 Lok

18
www.manaraa.com



Bulyall Bngelglly gplillslys Yl Jo ¥l il

: M) Bhaall b hlaal 50 Jabe Gasl (Kay

A hlaall 503 Jaba 1(2) ady Jel

50 Jal s
hlaal)

Anlal Gblaedd) e lalde) lllall slac) (e 1 jduaal)

i) halial) 3080 cutladd <Ll

it Lgaal lalad) 38 ae Jalaill cihla sae Lgalal i i 4S5 Lo 5 4als Laxie
ATk ) (Lebisat ) el (S LS clgdsd gl ¢ laladl oa

APl bty Leoal oS5 ol Alla 3 phlaal) sty Judd) 5 Ja¥) LAY Goliadl am
Aypad el oda e Al ZLHY) edd Cigw 4 gl 8 LSl hlaall @l Jeal
Blall 4l Jilie shlaall are U] 4S) caghsat Laglind UA) Cipadl o JAT e
Sl Cunt 1Y ) lelaas e il (5 o 1Y) halial) aviaty Lpead) dleall (o a5l
SRl Jod a5 IO Raagl fdl LSladls ay Al Aadliuy) WLy A e B
Al o Aadgidl jhlaal e 5S) sl 2l IS LY gl Skl e Jsaall Ciag
calie JS& Hlalaall 3))a) Ao Cayeadd) 3yla) 3)08 5 dadgiall Hlalaall Jasd Coyeaall

Copha ) Bjledd) Jagad 3 Juaid (o) olel daliall 23NN Aas)ind) S 5aY) LAl
Jlilaa e Jand) gl dueSall VU G cpalill YA e Gl 285 Jeat Byl o A
p A Ialadd) 3kl )y cadlad (el (Sayg

claslall LalaiiV] o slall ey 408 dlae 2 I3 coballaiag 4 8al) Cijlaal) il s2ag dbpuaal) shalial) 55)2) ity Cpanen andly T
392ua 2015 46221

19
www.manaraa.com



syl dggebaglly &y shasll sl ¥ Jo ¥ Jemall

Aid) lalaal) 5)0) cullad :(3) ad) Jodd)

Shladl 1) cadlad

1 v 1

Shlaall Jis Shlaa J g R —

Al blasaddl e Jaldie) AUl slac) e 1 jdaall

ASil) A8 5L diad Bl : AU Gllaal)
Lals Ll Hulee gy e din) Lee AS0 Hhlaal 5yl 5 alaia) L padll L)) Cie
Db Al dale ) allaal) a8 Gykaill Sl 13gd5 ¢ ulaall 038 puzay J3b A i N5 (g
Mo dfind) cldlay) S
Jb Adad iy 1 d Y gAY
byudal) L liall Jsall e sane (30 1974 ale e pe Lbpuaall L0 3l Al sl
Aoyl Cadblis (o amy @l Chan N5 ¢y g J3b Anday Al pal) il guitl) @by Calyd) s G0
Aallal) guall lginie Al Leluass & @l oShall all dansy ana i35 4l Jgall dalad) (0l
G )9y el gl Al i) Culs e Al Audlial) @Iy Y Gilimyg gl Giamy fint
ASpaY) gl el o Aalgal) Jha & adl L) b 34Y) e cdlgil) @l Jisal Gugs ) o s
el o lail 8 L gy il dlay Ayl
Clplaall e 4 padll LB Cahdily Cladill Al cawe cand Q)b 4l SIS S8

22300 daud ) Calaal) st ) J3b sl Cangds Agleal)

354 G 2015 (yuSl) chumalall [l o Y1 Al cciiaadoal) L) cbublod) (o gl clasbatl el ve il ae !
il Gaala ciplatll aghall 8 ptealal) soled Jil Aasie 3583 <3 e ga bl Apaal) aUAI CES g da 3l Calyal?
48 —47 422010

Saniall ASLeall ¢ asndl lailon (L) Ll (L anyped) sasiall il oaS (Sl (Lildi=G10°

20
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Jsd) Ayl Al Aol A8l ey dald alladl djeadd) olail) i) 46 6 Lealisad) PE
Gl allall Joal lgaimg B aai & 4K55aY) dialdy il puns dums G (glg B Allal)
oS o ) Al WiS)e Caaal L

L il 8 il e 485U Gjladd) (n dble al) dudliall age jaae 45 3K
cmad) QU Gy e S Ly Akl

Gpals Aadsall lghetie Ay Aallall Zdjad) Glaid) e Sl U alay) de deal) K
Op il el Jea clasbeall Joli dgdee Jagsiy o) Jlael 8 460 Ll ol
Adlia) dgasl) clalud)

s aldai alay) elys L (Jlall Gy 32c 8 Ayl ol Baatilly opslaill agen ciela a8l €
saniud) g lias¥) pe @Sl e 50l e alle

1 J5b 4l : A0 g8
Mo Jy ]988 Ay A (Al el Ji Sl saed ddyead) L )L daad Cilee

sofl) 4 lall (1L dase 4 1987/12/07 (8 agelaial 8ydall de sanal 43358 all gl gladlas

Lo Al gl Alil) il laally Aadal) 3 31N (38a5 Cangiasl (o3l cagd Aialll atady 531 JY)

Ol oy Al Jlee ) Gl ) gl Apilly 135 Wpleas W ooy S uly Blasy

Aeliall Jsall s Joall Cabine Ly el Al Aelall ulaally 2elsill e 282V 038 Conyal

Lty ¢lld 2ay mual Glly " "COOKE S " g ptii cilajiie o Ay Gluagill oda cuilsy

lopanss o€ das o Bl Aty JLal) ) LS ABL) ) el Cuan A dialll 53]

Gaulad Galpa eed e @S T3k 48l o Jsil) (S5 @ anysl) 8eall Jame L sl

3 four
2d4.w.\

! BADR, " Normes bancaires: nouvelle proposition du comité de bale", BADR-INFOS, N°01, janvier 2002.
Aaals ey Aol ol Alae il Alla ) 5LEY) ae AaSgal) pgur Jhlia Agalsa b AiaY) lelay) g bl Sy
.98 97 = 2015 07222l ¢3Sy
@Sl S iy e (30K pean sud COOKE dS
513 s 1 Il aigall o3y Adad cilllila (38 &y iliad) lsid) (B Wy (lhalag dgbyuaaal) hliall DU Bhan ¢ asuls L 3
5 0 2011 oanwn 13-12 calladl J5o babiail) e LilalSasly bl lalal)

21
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

8 13aT Ol Gl Lol agaall Clua ) A8EY1 Caagd Cua ALY Shldal) o 58550~y
als Las ) Country Risk Jsall halis slelye ) Zaleayl bl dnlay) llad) laeY)
s Jhalie Jie gAY Jlalid) dgalse 1988 ale 48Vl el WS Jld) Gy LS Jlae Jady

Al 3hY) & i) jhlie Cipall e jhalie 350l

slaa¥l 385 a0 G tlgdy o< qualsll cliaadiall AUy J gl A gy alaiaY) Gaead —Lal
lebians 8 il (yaall o Joadd Lty iy Al Cliaradall sy Jpal) dae s o
e il () JLal) by S Jline o o s S Y 4 @Iy lianadall (e Lajy
S gy puall (e gl it 8 A liaadd) 4l ilen Y Len il ) asl) gl

Ol Oy LS e ki @b xSl 5 Y Glacadd)

) Al o i 5 ALy phaldadl (il G (e (s sana ) allal) g8 aseidi —EIG
tled (e 8 (e gana aliiy HhLAA) dsxie V1 tdell (g (e sana
tA8Y) ds ganall
Lt il @y 1) Calizmy "OCDE Agetilly (alai@¥) (el Aol 8 e Lae ) Jall 3
Az srall dgpal) ASLaally s san
L) 2y Joall il 5 saia e dald Aual i8] LGl ey diey Cald ) Jsal) BE
(LS5 sl echylastall claslu clailia ool en ¢Sl ¢ lusaill oxyg il
1Al de gasall

Jallall Jsa Bl iy dadipall i) <l Jsall 4
: g Aauul Adlida Lnsa i (i) g —ladls

e Ol (1 G ikl R QIS dga (e Jaa¥) CAL Gl sl Gl )
D) dsed PLA e JLall ) TS e ilis die a8 Jsal o aa3 Ln cas 558l Aga
28 cibiaall Joall bl Jlae 8 L sall (ra 28 2aliYs %100 %50 %20 %10 »
Qs slae) o aalls Shladl (sl pae yass Has of dgdaal) Laal claludl Ayal) 2aall) ¢S5

148 =147 (= 1999 a1 pall Jils o o ealadl shiial) ) Madl Slgadl B b ¢l Al Joen
Agaiilly (LB (pslaill daliia OCDE'

22
www.manaraa.com



Jo ¥l il

A8,0 e sl e Laily sl @I aliaas 8 @ Cie Jual G Y L JuaY hlae
JLPU) Slaatall 68 aey SRl das aa 5aTs deal oy
b LS oot danailly 3yllaall ool o
I3k A s Jpaadl Aaagall Shaldal) (gl 1(1) pdy Jgaad

JeoYl ds g 3 blseal dys
) —1
e Asaally Adaall dlaally 438580 @gidly 45350l CilasSall o Cilyslladll =2
OECD (sabai®) slaill daliia J5ad 43S 5al) cilaSall pa gAY clysllaall -3 0%
APSsall LS5y
8 35Sl lesSall (g spabiall Ll G5V Glasays £ cililacay cilystlaal) —4
OECD glaly & 43850 sy Glas€a (40 Aisaadll s OECD Jso
e s slasall gl &3 sanaal) (ia g illy Aalaal) alall g Uail) Cilisnisa (g Cililladll —1 %10 5%0
byl @l e Addle Glysl o) %50 4/%20
lslhaall Gl (Jsall elid) Fio )alyla) saaxie dpatill gy (o lyslladll —1
cOlansall b e Al Glysh slaral 5 4 gacadll
Ngie Ligacaal Gl 1385 (OECD )dse 8 Al @il e cilysliadll =2
LY daalalls (OECD ) s (8 Alasd) 3000 GsY) lSH (e cilysthadl =3
LSl el clilaay cilygllae 13K (dyls,
ale e J8 \giliain) e Jasdly (OECD )Js pola ddadl sl (e cilyglladll —4 %20
OECD )Js g)ls Aase &5y (g0 Aisaaally ple o Jil Lo i) (g ) 13,
g
Gt Y il (OECD ) Jso (b sl 5 alal) g Uil s (3o cilyslladll =5
23 (e dalle (3l i) Aanlgs A saniaall (yia g silly 3338 pall e gSall lsllas
cOlal)
«Jmandll Caal 0l —6

282 (a 2007 (042381 oL@y d)aY) asbell dslal

j__z_3_J

www.manaraa.com



syl dggebaglly &y shasll sl ¥ Jo ¥ Jemall

S s sial Ledidy ) ASll cihlial) e clisn s JalSIL A saaall (gl ~1
il lyagan A

%50

coalall g Usill (e cilygllad) —1

Ledliaia) slege e a5y s (OECD )dse gola Aol @il (e cilyglladll =2
le oo uyi By

Llinind dlage e iy )y (OECD )0 )i el cila€all (o cilyslladll =3
ele 0o 5By

Uaally dssiae (K5 ol L ((OECD )Js0 la 2S5al clasSall o clyslladll —4

oo A sans diladl) %100

plad) & Usill A< gheal) dylaill Ul (e cilyglladll =5

Al gAY Jsa¥y <Y Sl -6

Gy A Olaalus JS8 8 hla] el Ly )gal) ahldnay allill -7
(i) Bas gl Aplyall A Jam o) g Al

(DN Gy e el 8 0S5 o) Lo ) AT sy Whaal Al Alend ) <) -8

A Jsa) il -9

Source: BRI, "Nouvel accord de bale sur les fonds", Avril 2003, a partir du
site d'internet: www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf, Consulté le :07/03/2017
Bl LS (il s clagal) dacapall bl DU dunailly 3ylalaal) (ysh Conen
Jalaa (& bl oy iy &5 (B2 Jsaadl ) plodl) mem 5 Jalae (8 &l Al e o
s laganll a1l D alaay Al Jsal 8 4l Gl 5 (el ) L) DU e il
t VS s Al
Al A pualind Aaaal) Sl8) il 1(2) o dsaad)

340 BE NS

(s All Aalall cililacall i) (g all Al 35| %100

S Vlae cillee 385 ¢ lacall bt )eldY) s O lalaay ddagije 253y
%50
(a5

(Aoatisall cilalaie Y )As1A dgailly <5 Ja¥) 8yuad jlaliay < lalaay ddagije 254 %20

Source: A new capital adequacy framework consultative paper issued by the
Basel committed on banking supervision, Basel, June 1999.

U= 2006 <6 23al ¢ il Slajh nals il agle s BalaiBY ] aghell Alaa 3k cllinl @ifiad) dpaall Al ¢ pals lotu '
4

==
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

tebpaaal) Jlal) ) AlS ilig<a puiag —Luals

o LS Ly L)l S A 2aa

ilesal) Jlal) (uly + pabiad Jlal) (il = ANSY Lmal B yaal) Sl )

+ & shaall JUl Gy (e 58 Al Core Capital ¢ sl JUall Guly (oo 1 I Aap )
Achsall ye ~LY) + cllalgayl

ailsall JU) Luly (3555 Supplementary Capital ¢xibusad) Jlall (fy and 300 ds i) Lo
sl Agalsal L&l Gliaraidl + Jpal) apii sale) cillaliial + dileall ye cillaliaY) =

Sl 5 3ilieall aeadd) Jia g AT Alend) clsdl +oailuall mg il +520ma e halia
S5l el gy b il Slalisas (Sl (ol pdo )oyell) o) S ol 0 (s v/
Oy o la LSS (o215 An oY) Slial) pe Lgisifae angi (s 4 Aaglil) AL Cilianssally

2l Aaliall claalid)l QI 5 e ganall Jala JWI
railaad) Jlall (uly palis o g jdall 280 v/

Y1 on lad)l QL ol e 258 i 4l 5)LaY) jaad LS

f el ) Jla) uly ealic (6% 100 wbuadl Jlad) uly g2 ¥ ) €
tlgiad (6%55 Aot mad ) aniill sale) illaliia) ¢ Lad) 3
% 1.25 52050 e shliae ol dgalsad 435Sall Glaradall iVl asll (5S of K

¢ sl Anme BB dumpal) LN Jsaal) (e
eV 385 are Cargy bl JL) () 5a% 50 sulosall (g yall adY) aall 06 of B

ol e e

131 a 2003 ¢ pan ciualall ) cdlgil) Jlasf e gilulsaily Luallal) gl cslea Jlall 2 3t
? Basel Committee, International Convergence Of Capital Measurement And Capital (July 1988, Updated To April
1998. http://www.bis.org/publ/bebscl11.pd

b oS0 B2l Ll Aarie dingybal ' yijad) Aagandl Lplatl gl ally A ' J5l bl by Adpaal) Jhlaal 5 ala s
98 Lm 2013 itk ¢ ubie ilash dnals (alaiB a5kl

25
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

oy A Ul Gy LS Jare 58 1 3k <)y jie s A yaadl) 35l SIS 5l b cligus

A Faally

(Al dagll) + AN Al )JW L)

% 8 < =Jlall Luly LS Jaza

lyhalae (b dansdl Jsal)

i1 ok e il Al el v/
Dbl 11995 jiewss DA (oSl daelivall Joall de sanal 403 5l Sl |olailaa il
Aplay) Shalaall cula ) sl ylalie dgdaat Cargy Jlad) (al) TS jlre iliaa ol 24000

bl Wl g
Gsaall lalie Adaai] aadind (it JaY sailie igyd 4 Jiam Jlad) (ufyl 2306 dagy dil)
AT

A G gaad) lalie JLl uly ok of —

Gl Jay Vs Aihiaall )l clilaally @) lalalls Jgaaly ddagipal) s ailad) e cldis ol o
LAY Jish Lyl dalxial) el

oalaall 380 (Aaly syl ) da gt CDLeall 3050 A8 il lacud i i <
i)

Jolaily iy Shalaall e Lola Lila (lé Gale ddiayy tagudly aduadl ggie jlaud LSS hlia o
o Al Aalian) @yl Ly Lgipdaal Callaiall JLa) Guly olisial 2ys dallall culiiiia) agie b
bl 8)laly (el 35kt culll iy

el bl o 1995 ale B3l Aaad (e syabiall Alladll 2,650 £ulu] foalaal) Cuiensi a4
Jualaill gaa a1 lalaall o3 dgalsal i) Jle () (Ao dailas o Ayl (e A0

e

.39 (12 2005 ¢ig,nuSa) cCaplaall sliie (gl Jhalial) 5ylaly (b ccuhdll e

26
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Shlias GLad¥) Hhalie G el dlia alay) 2 il lea) Jlal) (i) R Gl S0

o Al 38 A8 gul) 5ylaladl) (f Lagy 12,5 8 A gaal) 5ylalidl) (uliie Capn 33yl e (s

3y3al) dasill L c3plaliall oda (peliil ddaet Adlian) Bk Ziall) il jite Caiecad a8 AY ol
(A] Ao g RS unlie ) 4ils) Value at Risque 4l

tsl LS L) Gl LS Cload Alaeal) AR 13) rans

(G Ayl +E Ay + ) Ayl L Gy e

%8< =Jlall Luly S Jaxe

12.5 x ddgndl sylalaal wlie + sykhlaall ofysh dan el J o)

ool JalSia Ui Ll 35 o Al gz el deadiioeal) sl e gty 48l (55 daalll ofd 3L
2235l (of aaly maie aladiuly ylalaal) (el Cany Ly Al Wpklae JS e e 3ylalad)
JLal e alall assall 2 agaill alasiuly f cAgalall 3l
2 ks Adln) i g i

Ball)l il Agallall A pad) Glsud) 8 Alalall Claaiudly Loladyl o) Jl
ele Al A A (@OU) e spaball el (e a2l ) 1988 adlal & kil sale) 85 puia
s A8 QG Laalyall 036 5y CuilS My (Nl odn g CaSy i Ayl 5<3 (1988
dgalsal Ayglladl) LUSH Lapm 3 48y ST ) jie i il Jlae 3 sl Jlsa) ulee Joa
530 b caillaile Adpadl jhlaal Glial Jdsiy Al Jisd) Clisiee laumy hlaal
Aall Hjea 50 2004 Olsa B casidl 1 Jib Jhe e s 281 s 1999 Hle 4Ll
2050wl ey

flsall Al aiy Lo sas dpd) ailes SO 2 J)k olal e ls 8

Ol ol s ol aiB) o slall Al (A iad) Abjadl) daghiial) (b Lghulsi s dag (Apanl) Janl) (B AlAaY) pulaall ¢ pali Gladu !
A4 =43 (a2 2014 1422l ¢ Bl cCadan ¢ ule cils g daala

12.5 sl Sl Gy U1 ) sl a5 8 e dagasia 100 of pobad e ellyg 12,5

SR 81 dsn I Jloal) saisal €2 g3l Adad pwlaa by Aiad) Lbpaal) dashiial) 3ba) s b Shan () e’

T e 2011 aanss 13712 calladl Jso calpliail e LgalulSals W)

27
www.manaraa.com



syl dggebaglly &y shasll sl ¥ Jo ¥ Jemall

2 Sk @y L adledll :(4) a8 Jd

(2) i Ay D Kileal)

N ale all Al dale al) ) daleall

Aallall dlae) e ylaal)

2 Bl Y B Sleall 2y i b Lads
Jlall Gl LS Ldal) clthaial) : 1640 dale

tod Banlal pualic A5 e daleall o2 a8
pas bl Glastials o1 Jl GG Alie Gla) jhalie (el i e Dl (may IS
Lzl GVl Hhlaay Gsull Hhlae e dS ) ALYl (Janlil) Hhalae ae Jaladll jilie
TGl e Aallad Lala Lkl ani 2 g3 Al of ) 5Lay) sasss L AaL) Jib Al
ABEY) 8 —JalSie I Ladbes 2y o) il ¢ lalaall 3y cullud saalS

Al % 8 3 Jidial) Jasall Gl cJlall Gl Bilaadl Cagpell e Jlad) 5L iy Cas
oy e (AN aal) A 8 ALl Gl Gl Cinpays Ol daspall Jsad) ) S )
bl Shaladly candl Hhaliay Aplady) Hhalaa) s e hal B Ge 05y (J

bl Hhalaally Gl jhlae (e JS (all Ay g5k SO 2 il aali 2aiall laa
L pemall illenl) ki A 2D A Gl Jumdl LA Aulh)) Cileally sl many Lea
AL ()3 Fpnanayal) Al

sl AL Ale 3l Y sl (5] ) ¢y paall s sl deal”

www.manaraa.com




Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Clutal bl 3 € e oligh Aplanyl lalaal olad colilbiall (ilusia) Cadl Al
il Jaa g cg)lanall Jaaal) tlans ¢ V) aall Cluia Galine g e calllial o3a
a3 LS L il bl dahal sl Jiaad) slea gueyd cpliae ) i) 1ae g sl
LU oY) aal) Glada Jadae £ aag Cua cdalianddll lalaal) Gl sana cilillaia 48|
ol Jiaay glbamal) Jiaally b1 sl Jiae : oa dba il jhlad) olas Jlall
S asiial)

48,001 Anayal) (ALY daleal)
2:‘54, Lald zgalie 4oyl JPACSGVITRN: P

caylalie JA Laudlly JW Guly BUS sad Jolil) il dglee gidl Gl o of ge
Aellsal gy st o ddadlaall gl

Olaas (Ll Gl S (sl il A1) il iy daalies oLl Gl e crty
ol aee i) ae s 8 W) leha) el 335 gy Al Jlall Gy Y sy Lealil)
cAgleal) 029

oD il el e el (sgine Giiad o dasd o gl (g gadigi o cpihall e gy
LS sl e gy Jle Gy Blay gll e e 5yl agad 58 oy ¢ 358 JLa

Sligiaall e BB ) L) (ol dasid wial 850 Alaye (& Jall i) bl o cpay o
25l 3 el e e e hia) MA3) Gl agale Gaiys el il Agalpal Ay slladl) Lol
Al adlal assle) o W Gy e ddadlaal)

Gl Jalaical) 1 AEIAY Aale )

(‘;.13153.1 M\ uﬁ U:\L\\alqﬂcuauﬁ ‘;ﬂ\ CLA&}“ Glblaig qu\.cjm PYPY ‘;;\ adleall oaa 8¢

Ayl Aaleal) oia 2ol 1igys o) el ugsy anas Aslaiy) Hllaall i) cilagladl)

Aaa ) ¢ IV Laadal) cpnalall )l cASsall digidl ) gag (b paal) gUall) o §pualaall clpiiall clulsal) e dens Glod deal !
253 =252 = 2007 ¢ jaa
391 (a <2007 ¢ yean cizanh) cdunalall ) Cclisatual g lialad) dgilly 458 alibabl (el ue il ae

29
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Gy Al Glaslaally Goadl 3he) (B ils (M QLI ey Hhladl Bl (o Gullalls
Ll aalg ) jhlaadl edll aaal) e Capl) 8 Lgalaatil ol el

Pa e g - Lady) il g Ll gll Y 2038060 Gyl e 2l o) bl 85
Gllliall oda Jiay il ol (a0 adingg .« jseenll dalie 580 )l 8 Glaglaall i Leall)
L oahall 4 5l ddalid) e

Gsndly QY1) AN lalaall dgalsal JUl Guly Cluad Adlaay) Alabeal) caspual el

: *(Mac Donough) sis élle dauiy G Ally (Sl

Jul (s (e

%38 < = Jlall (ul ) A4S Jara

Jadil) hlia + gamd) Jhalia + Glaiy) halia

3 )k ARl saqld) g Al
Jandl (Y 2009 aladl 8 2S5l aid)  Jopanas dpadasill Cilgall fpdiall de sane clac) Lo
Ll Ay clie] 8 el Adyadl Jisel) Gusy) pasads daba ST wilsd g e
Aolise Ao Aajl A0 BT (mid Caagys cclgnll Al ye Dbl (e Lija s Al dgallal)
i e plie S 8 Aalpa ST 20l G e Adpeadl BTl sl cale] a8 13
cila) dgalse e 808 ST Cijliadll o3 Jaal Leie ilslan b Cilad) 33 oLis 2010

3 Db Cen bt julaal) e Baas daja e Ble (A

LI L3 sy e allal) g peanally el JLESGY) (3at cilliaiag 3 62 5k il jial (g Ayl jhlial) 503 ¢ olal) s (ot
.36 ) 62013 Lﬁ)ﬂgﬁ 629 2a=d) e‘):\ba.“ w‘)S.uu c‘)m.x; dasna RMIA 54_.341.“;.::)1\ ?JH\ :\l;.q 5&*&“’.}‘

&) 199800 J3l daad Als) A5 52 sa5 «ygiqnl  Jpaudl) Jaliia) bl s, ‘é.wi siras i William j. Mac Donough’
.2003

30
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

2 By I Dl 315 e dine oay Bl Dad Ll A 35eall JUaind 3 S L8101 e
4l LS gally Hlaladl laly BN, Gl Sjas () el (Gl DlaBbal) (1o Ao gans iy
!yl g Uaill

3 Ok 4Bl B 5a))el) cladlay) oYyl

simnal) 0a sy (bl Jlo by ) il Copmy Sltieall JLall Gl (g s LMY il Y v/
S sl e J8Y) e %4,5 Jalags Lo asinall 71 ¥15 g shaal) Jlal Gy e calliyy V)
23k A8 385 % 2 5 5ynially ddlall dadll pe Baly halall Lednss

Al of Gl cJma¥) 50 % 2,5 dalays Lole agd (e Callty Jumiia apa algial (536<5 v/
Calaal SO ) dliisal) Cilesuall dgalsal 4 Badind 2l Sl Jll () S 35 o g
Ol ) Ll Sy %7 e Aphalial¥) JIseY) A alids) Al 35 % 7 A gl
a5 cpaibhpal Al LIS mie f raabid) e Z LA dsill ayisi e Tasd i
2019 ale U Juai 38 s el 038 Bkl Aia3l) saall of V) 33080 ulaall o)yl
celamiall i ol gl Cilea

e Aisiall Auldl HUY) dgalsal aliaV) (e gt Slgill Badiaiun saaal) L8N Cagays v/
(o lsall (358n) b)Y JLad) Gy (0 %2.5 5 sia G 758 Aty Lalai@ ) 550l AS5a
b Wsa eloly Lagili aae lecal elldg @il ool s38sdll Jygatll psbias o (Sl 2n il ae
o Asidl )08 lanal Al (e saame s il e ecin ) Lia Ly GLay) i
ce Dl slad galal 3l o)

Aoyl Glaia) axes %6 ) % 4 e el Jeal) Sl Guly (e 5V ssiasal) Jane o8y v/
e Dlie) e lyaYl oder Lyt Jaall o o (i) (s eJlall Ll LS Jama 8 221
2019l & Sl IS by 2015 ale g deadl Ay ) Yns 2013 ale by

52l o el =D Ayyad) dAdaiil o) s L)l 3a5my Jlall Gy e e il v/

sasa o Load dajid) cladlal) 5855 % 10.5 ) Wa % 8 o JLd) Ly 40LS G

3 (a 2012 Sanell ey Sl sl al) ALl b paall ciludal) dgan Wty e 8 5ydd i ey Alle cile L)

31
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

Je ) laa) 8 bl Gsin e oSl JUl ) e ST a8 s Ll 3 QL)
el
W) Gy e AIAN Ayl o adl 3 J3b Al culdy v
Cagind )y ¥ Agrad) Gagaady 3auia Gunlia slaie) Load GladaY! e dajall 28 Jaii v/
ST sl s Al e o G cgppdall Ao gana Jgo 336 iyl (e Algal) o Jpanl
Sl e Al e Jgaal (o polad S50 480 Al gl
gl Cilallieg o asl) 8y aldie) saall 8GN coa ) N
ads ((Liquidity Coverage Ratio) Algsmd) ddais Ay Cijaliy jraill saall ) -
) Al Bl e Lag 30 ama ) Gludl Lg Jadiny i) Zadipall Alspadl 3 Jua¥) dunsiy
Lo gl e alalial dgalsad éllig %100 e J8 Y of sy
Ay sl Asand) (Wbl (Net Stable Funding Ratio) Jiiwal) Jagaill Alua dpady Cayat s 40 —
Abian Ay oty il B)fie Agas D)lge sasS Leie Caglly (Jashally awgiall gadll
Y ol s ¢ (Do) ) Lobiaal) oda calelasiind ) ASL) siag culysladll ) elill sl Jy sl
2%100 o Ju
3 Jk AR ) glaa sl
Y1 oh Al slae dused e 3 QL 4l Jaiis
) psgde Jaaty ) 320l A8lES s g e s Gpad o jeadl 138 a1 dg¥) Jsaall I
Leal) Wlima (5 a0 dga e Aepal) e 2 L)¥1s 4 S JUI () e Deaiie ol JL
e 8Ll sV (ol Blaai) oyl saiall e g ale Adagydiadl e Jlall Gy sl

sasial) JLdl (uly clgal o oygny peaity 288 dilocal) JUal (uly Ll Llgfigan Hod ilual) Qlaind

S pslill allall el b Aosie Aldlae ¢ oSl dpaall alall o 3 5k Aad e il Al Ul calla 2l !
2013 juciss 10 ~09 LS55 cJaibans) ¢ odlasY) Jysails

¢35k e b ey adly Syl Aliay) julaally alily L) dgid) ac G Gl e A san Gr Ol O dena
2011 ey 21-19 ¢l cagall ¢ oY) Jysailly sl alil) _allall el b dosia Alalae

b 31/30 238l 58 pmd e dnals Alus) pslall Alne cppallad) S5 aUaL crlaliaiad dlatals 3 ok 488« ile
455 4= 2013

32
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

o sll sl ol Jd o ailagl Jd ) Jeatl LGN J8Y) e i uadl
. yuaall

oo AUy AL Ao i) cleall jlhlie kit e Jl Al s e 2085 1 B ) saal) DE
Jie oy bl iayd PA e sal) Sllasy gpal) Clai Josaiy cliidall (6 Slleal
soam o LI Jpal anii sale] e Aailll ileal) ddaes llAK, 3y,Shall jlhalaall 4l
sl bl il

] aa c_mjl Caagh A ) adyll A oo Baaa dns P Asad Jaxs 1 GIB ) gaal) 38
Ao ) ams Y 0l o LS ey A 4y ) aUaill 6 gl s 33l
da b dili) bl 208 4y sl Gl e Jlal Gy coltliie JeSis Ll 28
Jich Ay Al hlaal clllial (36ise il slaaS Janis Uadll julaas Shalaall il
dagyill e QL) Gy ) Slae) cpmy Slaladl 34T 50 Al i 2l Jsaa) Liad
1% 3 e Ju Y o cans dandl) o3« I

Lo asi Al aba¥) cllee Jayys VT alsidl Gan ) Caagy ol b Lalad Jiaiy sl saall 3K
Loz ladils saill dlla 8 Gy clen Ledalin Jayyy ol o el 550l JalS S
el @alai®¥) 2585l a8 Lal cApalai@ ) Al dysa (ady Lad S (S8 olsa)
25l 1aa 5538 Allla) & Cndid el BY) dalis

s Aadsia HUaaY Cilighe 02sS ddea (o ijbadd) o 3 Bl sl il (i

sl o Yy (gl e s i lavie 350y Calaal) cpiall Lowat Jlas)y) il g
e sk LS dinal plaall oF Al ) Leliany @l Saall (ypall Cilighe ()5S G Q)
L) e paes cllaliaV) saly) A (e Jla) (ul)] $iles) Ajle dilaie 006< (558 g
Cletin) o Cojlad) 308 aiys Hlasiyl o L1 o€l Jlad)ll e Jilall 13a cac Ly

2L o asSl g o U clarall

2012 ils &1 A mall bl agna cdgia ) dgid) o 3 5l Bl i s ot
T Glsie Al Al deliall 5B sl Gkl ) aske sy e iliad) dpdhl) @lgill Jlall Gl S ¢ puals el
1002 2013 iesss 09-08 ¢ gaaalleanilly Cagaall o) dgaalle il slaill Ulal) dusyaalleduadlay) 4l deliall 2

33
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

g U A 55N Al AN ) i) o) Al il IS Az Gealdd] ) gaadl €
Alle Dlmabysly b e i 3 Bl Aad o malsll G cneasally i) Gp Le alel)

tlea gl ¢ pinn alaie) C)ﬁsﬁj ¢dd gl

sa5all Adle ABL Jsa)

% 100 < = JaY) §pmad Agaad) At i
s 30 Pl ddlall i) sl ila
a5 30 PLa dad gl Al culinll iliay AU Jsial) Junie JS5 48Y1 i 2
Pomsie ) Lgapai 23 cagd ) e gil) Cold ABL) Jpa 6 AL
s Jghaill AN AL 315V ¢3S all i) gal gul) cllaliialy A8l w11 (g gimall®
Alsal) sl iy ¢(385a0 Sl U8 e o Al Cilea J (e Dipanaa @l ) (g i
el Aol amll §gaua
et 5 Y O s ¢3yine Wgan <l 5 AY) Joa¥) ans 3 I3l Aliil coyiie) 12 g gbuallm
Ll o Gsas Jiai (s Jghasll AL Al 3sY) G (9t AL Jgua¥) % 40 0
26l priaa Aol iyl @bty (3 al) Qi) J (e ) Apalis lga Ju8 (e Aisaias
Aad giall A lally A1) Apal) culsantl) (DLA (e s Ll il sla Wb Lzl sl
Alsa a5 30 Dla
Ll Aaliall 3 Eiaall 3))gall
% 100 < = Ja¥) gl U gacd) A .
Ll il Jypaill dalal)
iz 055 (U a5l By Biliadl pully paliad) Jldl Gy (o sl )lsudl Jiais
Jeal JS cclill U (e A gaal) Jpua) e g sann g Jysaill daladl WLl 5l ) s dgledl)
1.

. Aduma

3

2013 13 22l sdm dxala 4M\ ‘;_,Xc_s aédhaﬂé‘}“ ?)M\ dsa sé)ﬁ!}.x“ Q’A’)&AAS\ @LE.';S\ (JJ; u‘)l.ﬂ" 3 djL.l 3.)3&\ s'f:l:sa ‘)1;.'11
.284-283 =

s
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

0ok Adad plaal Gy 4,00 jllial )2l (b qullad 10BN Gallaal)
Dhlaay Goudl Hhlaay GLat¥) shalae (e IS (bl "Il (il LS Janad Jgaasl) by

el 95k JHb @l e G A Al gl Sl il
L) halial) dalleae qudlad g 5¥ A0

tod Jidh s Al slalia) (uldl bl 3yl & 2 3 Gl &y
AL 3eDall Aol gihad aladiuly Cajliaall CosludY) 13a prany 1 AIA Ciiuail) qglud ¥l
) ) o3a iy Cijlad) elli al EDLgul) Jailadd L] jhalie (uld Dy ¢ jiall
s 3eal) b Ganfis ashs & cane JS QabEY) Al s Coyuadl a5l Cua L iagie ule
oday O el ) aall kil GullY) Ol Alisal Aliiad) LAl [l (ol
Pilan iyl aladinly il (K dapal
Crpmy il Aaial dams o JB Y Lo ) (g il dsine apdi callaly o3 ) eiall —1
Shlaall el S clpad Al cllal )l gt el Jlaiay Al Ll Cayladl iy
(S AY) Al
Cpladll o e liuly ¢l mgial) 8 didadl) Lngiall Guii e ashy A andid) zgiall —2
Jalalall 3pal) e e by Adalal) Whliieas )
fgobmal) ) 1Ll

a3 ad g laratiall Al sl YIS san) Ciyda (e Gl ani S mgiall s DA e
20 <%0 ) o byl Clagally S gia) vy Joall (gabd) anily Glay Lo 3ylalaall (gl Jaawd
dalally 4Kl Auab ) syl sl oyl Ll Jsaall edans (% 150 %100 «%50¢%
il il e Sl

58 a2 2013 cglee «gysil Ll Bybalially g1 B Wils gl dasga ¢ )y Grenl de des canll e oSl
caal) sl e e I Akl ¢ LgTgalgn At —Aalgall ciliaad — 3k Aiad e Ll dijlaal) dislad Gladu deal?
123 a ¢ 200802y
"l S sl L) A alae Apial) dgil) B Adpad) Jhlaall sy 2 I3k cdene cae ¢ Spiadl e Ak
A3 (2 2008 ole 12-11 ciliys rlise aald dasla Cdiahl) Zuallall iyl 5 gilall dpael alaill =)

35
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

S Lualally ity Lpoboud) 5B clish 1(3) oy dsaad

i | \ AAA
o ; + +
R et ot POV )
s AA-
sl i)
%100 | %150 | %100 | %s0 | %20 | %0
Al
%100 | %150 | %100 | %50 | %50 | %20 | 1 | s
%S0 | %150 | %100 | %100 | %50 | %20 | 2a |asa
%100 | %150 | %100 | %100 | %10 | %20 | cisw e

Source: Rachida Hennani,« De bale 1a bale 3: les principales avancées des

accords prudentiels pour un systeme financier plus résilient»,
ETUDES et SYNTHES, N°01-2015, LAMETA, P 42.

Aol sl daldlaa qudlad @SB g il
HAEl @yhall saa) g Lib A end) Hhlaa) (Wl B
Lhaall) 48, ) oYl
topmaie o Gl Qglud adiay BAA el Aty ]
ALty slaally siad) dagdal (S ay Lewdt 3] aae e BASG 3ame i R
) hlaal gyl et Cua
.Gl Sall %0 o
A (sY) e el @iy calad) g Undll sy Jbie dagall Cilgall o

Oodii (e ST %1.6 ¢ el 24-6 00 %le 568 6 (e SN %0.25
%8 shalas (gl Jaxi s AV Cileall o
Aol L Al el ol g () toiinh elida sas s tdalall Boul) Jhlae 3
L BEaIY) Fel i L) 4aala i) dasal) 48)00) 48 (335 (o) Uil aigs
oyl dad (e %8 Jidi 5 llall Aysl) Hrae saase Hlalaad dplli :dlall (§glal dpudlly.2
Gondl Jhalal Gl Ll gl Leaias 5 Alainall g55 Alla 8 %4 ) Lo (Say 5 kel
%8 i Jici dalall

36
www.manaraa.com




Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

e oo il S e %8l el Clliidll Jiays dipal) Jlawd plaliad dudlly L3
) 3She bl ALYl el o) Qi) 6 lgw cDleal) S

LA gz dadll LSl

Cogplall Jl b cdima 558 DA pleall Gl dlgill Leaddind dasiie dglas) zila LAy
o sl A By ol syte el BlEaY) 558y (hag lobial Sy oGl Ll

toiY) Cpfiadl) 5T Jiay lalaal el Jendyl Callaiall Cum i J8Y)

Gl agll jladll A el Gl V0
on b zsbi bl dele + 37) 3 L pine Gals ag 20 3ad haddl A peall dadll Jausgia v/
SYENPR R
Adadd jhaliadl dadlas callad Y g i

fh it g Al lalaal) Guldl culld ) 3yl D5 2 Bl ) by
o Baiiad o bl el aadis Al el e g s(BIA) obal) piigal) qagluad o4
Pla daall Jlaa) hugie e @lpha 5 Al jep 40 45 duw (gl Adeiill Hhlaadl Jl
sy Hlad o hia il Jadl) ) led 05 S D) saind G (AR DA sl
Gilay 889) B gl e ST i led Gl Bia 13y o oy Jagia ciludial
Ll caalgl) Jlall Guly clllaia aaa3 o) A peaall 460 dalud 3oy ol BN (e B (S
Gglgeml) hlad) ddaad 4y

Kgia = [2( Gl . X a)]/n

((B1A) el pnall sl g Juail) jlalie AL AU JW Gy cilillie = Kbia

N e e AN Alag Nl e JAAl) ila g geae = G

.15-14 =) 2008 )JABJJ 26 —25 «alidl “_A:;}a R Ta_m; :b..ala cQ\.uu.n}d\ ‘ﬁ )l:\;d\ 'Zv\é;\ 4.\;,33\)3“;\

37
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

DY) il aly Jaal Jlaa) GEY) Caprgy ¢ J3b Aaal " a0y 8 Ll iy % 15 Wl Jelas = @1
LAl e e Ay dla 4] Bl Xileall g
G sl dae =p

il bl e e Sled o L)) ol st s cliaiada o Gaie Il 0585 o srais
ol (e il Jaa o G Al e 35 ol dagiy (Cipead) cDla b
2 (SA) bl gial) s Ll

o lillie Gliia) 8 Zexdivadll (§plall iy 8 paional) daalyal) dipplal) 038 s
i€ A5G Jalse Loagd aciad 46500 038 o (g a2 )l ey cliasill lalad) dgalsd Jl
(Joaad) aslad) Jaall ang Can Jalgall maniity o giall ranss il V) Jaall Jlea) e
o) el mate e Ay ST 0585 il

i Crny (Jead) langd JlaaY) Jaal) chpigesae Ao ol Jlal) Guly cililliia Cunsiads
(Business Units) dyraall (Sloaall) deeall Glang v jlaladl oyl jalias iy

: Jal) Jsaall Gy (Business Lines) desial) 4 pad) cilondll Cuay

Aadiall 48 paal) cilaaddly Jaad) cilang o Jhaliall (el jalaas iyl :(4) 3.5) Jgaad)

JWll uly Jalaa | Indicator sdsal) | (LLad)) ddaal) cilaiiall | 4duaall Jead) ciasg
R1=18% Syl Ja Sl gt
Ly
R2=18% Sleay) daal Jslailly 5ylail) Jygad
R3 =12% Sleay! Jal L3l 48 yeaall Cilerdl)
A paal) Jles
B4 =15% Syl Jaa | A A ad el

G 2015 s (03 a2l (dalaiBY) dpenill el Alaal) oy lad) i) B Adadal hldall 5 e L ¢ Jue s Sal
.120

38
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

R5=18% Sy Jaal il suiilly e saadll
R6 = %15 Sleay! Jal DS clera
R7 = %12 Slaaly! Jaal Jsa¥ 53 cilaxd

Al
R8=12% Sleay! Jal Ll Al ilara

Source: Hamza Fekir, PRESENTATION DU NOUVEL ACCORD DE
BALE SUR LES FONDS PROPRES, Revue Management- Information-
Finance, 15 May 2009, p15.

ol D paadl) il e g5 IS Hhlae dgalsad Jlall ) IS clllaie cadiad
o bl ) aall s Lee sana (05Ss Cumy (L) S ) e 3 el o
Aolanll lalaall dgalsal 4P L)

o Ailadll palie 8 el

Krsa = {Z YEAR 1-3 maX[Z( Gl X Bi-s), 0] }/3

C'_u;
bl o Jaaill o gl Ay plal b g Ll lasdl Ailand )1 coldlaiall :Kipg s
8 N1 eakai¥l 5 JeY) basha (G, 4

i e adinyy Laain ) ST (e gl 13 iy 0 (AMA) Al (bl 5k c GG
a8 b dsad of AL sl e cJgeinll lalae Gull 4 (el Capian sl aveany el
Lesas pafiall bl Coghal Gl 4 ey (i i) ool Lajdgh cany () Jag il (s Caniiag

o Alalal) gl Alla A i)l Jaeg Lgnadal Ay’ 12 03k clthiie qus ALl Al mSa ol ilaas capSl se jeail

17 422007 dlisn 5 —4 ¢02)¥) LMl drals ¢ Gualal) ol alal) aisal) 8 Gadie Jeo A5 o Cplacddd

39
www.manaraa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

iy pany e A ypann (pS5 Jendill jlalie 3)3Y e 53 il (5ol 058 ) JEa) Jasns e
Gefiy IS8 Uatipe Jundil) jlalae Gull Jalal) alail) 5% oy elall Qi) lalaa 31y )
Dhlad bl e dadiine jld pa gfy il Hhlad 58y danll alleall e JalSiag
Jaaldl plall eV e s Jail
(Al gand) Jhalda dua) g daslud) 38Y) (o alaa sl £ AN

el o il Las ¢ hpmall Jeall 3 JSLie (e aie i Ll Blas gl lalie aLaa¥) 3l
Adas )Y aulad t5alie pdas ulaal) o3 Cacialy cAlpidl Hlalie il ey yulaad B3l Al
td Jia g Alsaud) lalie
ey JS A gpase Agpad) Hlalie i dlec it 1Al gpaad) Jhilia A8lag 8 i) Tazal) ]
Cilia Vs dgalsal gl Hhalie puedl ailyg ade ) e s of iy JS e iy ua
s Al lalie puad 01 s by Sl e it LS o Jypaill jalaas By Al
O aally e asall laad coVlaall ol 4 Sac of Adaadle die dejuy $Daill agile LS (Al gl
Sl AUl e a8 Al )Y
s Lay SLAA (o (st 23ay o iy IS o tllgpad) Jhlia Bylaly cihay) cilga Jg0 .o
(S sima a3 Aalall BylaY) il giase o LeS L JSS LA ALkl 3 Leil€ay ey latl) \giasil i)
s pla) pudaad oy slaels el 8 Agpd) clydine didd 4dlhe (lasias @il 3)klal)
Al il 3 o) Gleal gyhalaall )l llls ccibagbing 5835 O Ay ey g gaiasal
oo Al lalaly callal Hlaey) geas 330 o laa (Ao iy JS e Alpnd) Hhlad
Hlas) o lls Agedl Hlalae Joad ) e S ilal) o sal) ol Zaay @llis ylaladl)
el cllee
teayy ely daatl A8 Dolee o Joay of el IS o g r Al Jhlaa Byl uld
Adaleiall Agail) il il JlS lasia AT e o oy Alend) o3 Al gead) jlalie 3dle

e iy LS i Adlie i) Y 85 dpagenl) Anhipall s 253lly clyslaally il gasaly

B ¢ e daas Aaala dpalaigy) (:)Ld\ ‘_,,A )L.n\.,d\ 3aled Joil danaa E)SJA ok Ql,él.iﬁb ‘5)559.“ gé)a.ﬂ\ ‘am‘ &(.\:\A\)A) 45‘“34 !
98 -97 _a

? bebe, Principes de saine gestion et de surveillance du risque de liquidité, comité bale de contrdle bancaire, [sur le
lien] www.bis.org/publ/bcbsl44. fr.pdf, septembre 2008, p-p : 1-5.

s
www.maharaa.com



Bulyll Bngelglly gslill sl Jo ¥l il

sleball aa i) cBleally Blaty Lash el 958 JalS 8 Do) jlalie o slavs aay ¢f
Al Ji JBpn o oS () Bilsall Apliaiilly dpandailly i gilal) adall Zaall
Uy 1 28 o S Saseill g el Aaliall clilezall 5ly) Slidl e oy
Coas L g e JS3 L glshall e Aad 4l Led (06 o ey S ey WS L gAY
Lo)lshll dla 8 Agand) 8 (atill dgasal dussgall Sl
b OOl mass S leslaall i alaiily agiy of i) e ciny s -gand) Jga iy pdia Lo
Neilsnu Clbamagy gl lalaad L)l i 358 Joa daaly ypea 3ak o ol
sl ol ol 53350 A dleaY) LA ()53 aai e lya) byl o ropdpdall H9a .
o Ll eV cpes 33V Al da s Allad Aulie cuil€ 1)) Lo sty il g Climia gy
Dokl £ Lae ) ey 3215 4818y cleall e syl Aaglia) ) dleaYl L Ll HUal)
L Gsndl Gilasbas 7Lty il

Q_I}A_lu L"_:\A\}X\ :d;.q AR djl..l 1.;5133\ Cﬂ.ﬂw.u! d}i ‘;A K.}é)md\ ZJM\ ‘)k&.ﬂ i ?GJ T [SYEN cu’JA.\c}.\ (JAT !
12 =111 G ¢ 2014 €2 s3all <7 sladl) e daala ccladyall

=
www.maharaa.com



syl dggebaglly &y shasll sl ¥ Jo ¥ Jemall

oY) Juadl) M
Blal g samse o chiaad N (Apially dppell) ALl Gluhal aaf Juadl) 13a DA e Wl
Lo DAYy sl anl GBS Linjatialy ¢ yaaal) LGN 3L Aaad A Tdyuadl) lla
aal () Caadll 13 & kil a3 LS L Ailall Ayl pes anl ) U WS caglad) Al G
I 53,85 Aalsall aidl (e dpaall (W) o)y culS lly gl el Gapati 38 A1 il g1
Gsimall Ao L) HHEN) laal cpliyl) closylealls 4 juaal) el 5l dial asea cela

www.manaraa.com




G Jaid
Ayl o did Bilae 2
(BADR BNA,BEA,CPA)




igiluga dulyn @il Jmll

g

ciaal Al a1 38 (J5b Aad )y jias Hhalaa) 5y e JS gl ¢3all 8 Lo sl
(b jiall 530 el and alledl 5o IS Compal 3 allall Sl alail) e clyuril) (e a0l
Leia BaldudU Jaa g

A Al Al CVSH (e die o dlase by alll Wgla ¢gplail) cailall Lape i
Ol 8 (Sl Aba@ ) luwiall (o gd ¢ il sl LSl Bl aag ¢ sl ]
s ehals Ay pal) Cilaglaall o Jeanll Gl 26 o alaie¥) S dua
e ALY & ey cduhall L)l Az dlls dae il Glaiajdl) daia du)al Al dilasy)
cDb bl 8y Sl B 4yyihall @il Guld sy Glaiall (o)l LAY Jlges

tlad Galal Gfinae ) Lagie dapdi &5 Juadll 138 Cailsa aen £ ey
LNy Aiplall mge 4 s 1Y) Caaal

giiliog il mpe 4 s 1 S Canal)

hﬁkju:#}uzyl—ﬁl o’

www.manaraa.com




iglags dalys @l Jmill

gy A8y dall 1 4N Guaall

o sacinal) Lpalal) Lpmgiall alall HUaY) aa3 e 2 Ailanall Al pall il Jilaty jauds )8
wal (e 3y IS8 Al Aoy adine paaty Oliial) juiaat dolee iiad LS dilanal) Al
csthaal) JSEIL g smsall duhy e Caald) aelus 8 ) ol sal
Sbiad) judaad 16y calbal)

ULl pead Badizall jaliaall Gy ¢ Gliial) slae) Jalye Cilise ) (o peilly o s
e &35 s Auhall aaine e Capnil) & pep cadlial Caeadid Sl e slaalls
Obaial) avaal 1 JgY) g Al

OS5 a2l e ol ae ddapy ddiay QL) apaal OISQY) a8 Llgla syl 228
Ailae Ald o Lindie) 2idyy daaly clbla) ) Joeasl dal ey (i (e Ui o pgdll AL
g sase Jon ALLY) Cypaa By iy laall Jpdl o DDl e 320ae clila) las) il
SY) L8 Llla LS (il Aiad ) jial Lgindai (535 Apiliall Aplaill i) & lalad) 5yl
b & bl dudaall e Jially Jaally ALY ok & Gl g 2] dae) 358 Pla
g s gally Balall LAY e 38 ST e Jpeaally Zuad) b alaial Clad AB0Y)

e Aayll) Jae gl (lsic et g ALY oda aat Al Aalyall e Dlad 14
Gle JS ALY agd Wil ae cAalin) odgn alall j0ydl cllhg lgrde Jsand) alyall salgill aads
Agall ) S Ul LS edadd alell il (i jad w2855 Chgms Ly (o) Cilaslaall ()l pgidalaly
O 85 cAgal) 2bal Cayla (e L Ay Lds 5ol @lldy cCanld) g ety ) ApagalSY)
sl o Anal) b iy Sy

Leasiad ¢ J3l diad juledd o, lalaall 3yay 4 yihall el i) Gub e o Cayaill
tok WS ool o Lania Wl 35 e LsSa iyt
Lpaddl) bl e Gus bl dye il Lald Al 5 e o3all 1aa ggin) 1Y) acdl)
o WS Claglaa a ccuaia) daplay 5yall Cilsin dae cAalall dajall cdpenl) 258 uiallS

Al aing Gailiad Al

www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

Dbras Jiise i€ Slalaall 5yl 1 a Al Al i Al ALY L (ald 1 JE acdl
tlaa Gnysne () dapad 5 Cim (gl el J3l Al
e ol 3 SR 5 sulee S35 e Ay JEiua) uiad) e sl 1dg¥) sgaall. ]
palagd dagl ) iy Al
Ll uad e ()5S ASa) il 33y ADLal L) il gY) sl
LhE el Cpaal Cua Gl el el Gleha) il AN aad)
Aalia g QLY ae Jalaill il ha) il 1 B sad)
Al hladll e )0 A4S Cleha) il aald) sl
Ll ey Al plalaal) slaly Slidl A5 (sae s il i) bl Jslis : SE gaall .2
Palag] 06 ) iy Q3L Ll ) jie el
A Shladl Jea 1050 daad @) i 1 dgY) aadl
A il dsa 2 b Aaad ) e 1 SN and)
Al phlad) Jsa 3 JHb sl ) e sl and)
Lok Bl il sl dapla e badiely 3l 40 agjsis i Cua
Glagleally Cllal) pan jabaay qullud 1 SEY ¢ A
psl LS ellag A0V gl alad) Bpb e lesbealy clld) Jgeanll &5 il
Z PN AN |
lergisi i s sl 13l Lanad Cuaa Diliu) PA e LY jobad) Lo Joasl)
el aadin) a8 Caa ) Cilaal Gaiat (asrls cinall g s 3 Ae DU Cilaslaall arans
A e elldy duhall Gl Jalasl SPSS 4 liiaY) aglall  Slas!
Jsaall mamse o LS culeddl G (abiie o ¢ V) aslall ) clilal) By Spap o5
Ahall slae b aatia) (Llalls il agand) ) asledl) oS0l (uliia 5y Jola aaaily o(5) o8,
@l il Joha e Jsanll dadd) Gulal) @ sae o dapdi & (4= 4-5 ) adl s
g () aalgl) a5 ) ebiall 8 Aad J8 D) dal oda Ailia) 43 Glld ey ¢(0.8=5/4)
tsh LS sl skl sy (5) ) dsaadls 13805 J5Y) 580 oY) aal) ayaail

==
www.maharaa.com



iglags dalys @l Jmill

lbadd) S Gallia caa il gl 1(5) ad) Jgand)

50-420| 420-34 340-260| 2.60-1.80| 1.80-1 3,441

Sty (390 Blgo | dawgie dryly P1ge Bl o5 | 3Blge S | ABDIgell dmyd
By

1 2 3 4 5 R

(Ad paal) iladdl) Bagag LAY LB yalic (o 4Bl (e &) de Gag el 1 jsaal)
88u= 2012 e Ayl daalal) Jysailly dpladl) & piialall salgs Jal dadia 3,S00

IS Gle auhall adl cllainl (sl ) o)) e A cllig Mean oluall augial -0

avsie el Cua chlad) Gaifi b by 4l aladl e dauli) Al Cstie Chle (e Ble
Gblain) Galadl g Je cayaill ( Standard Deviation ) (g)lbaddl CalatV) aladin) & —o
lebusia e Al slaall (o pna JSIs bl e chlie (e Ble JSI Al 24
e (e 3jlbe JSI Auhall all el 8 cilill moas @)l Gihat¥) o Bl ¢ bl
Cllaiu¥ QiS5 LK jiiall (e el Gl Ll Ayl pslaall caila ) dahall s
(Ley ClLaiu) 585 aae e el mna aaly @bl CahatY) QIS 13 ) Lt amdisly

Aol i il Al Flag S Wl jlas) -

bl Baa Guldl g LY dalae —¢

Al Sla gl bl Jal e EXCEL galiy  —¢

Ll Ay aaiana B g i)

b pina) 13g] Al Al of G Aplat gy 8 Gaidhgay Galsie e Al adine )5S

t IS ag el o AV A CVIS (e Ao sens

;Blad) o <o BEA gyiliall o )al) i) o

Al CNSl (e Baals o el ol gilal) alad) elid) AIS, s ANS il iy ) ]

il Lol Jlae au st Caagr 1979 L s —daind 435 —a5)all dyseal) 4gpaall

Gl i e 1 2013 i i hage IS Jle (uly 228 AN Caagasall 43l axd,s

221000000000

s
www.maharaa.com



iglags dalys @l Jmill

tol Lo Leanl o cullalin samy RS o g6 s NS oY) Jaliiig alga.2
Lol Gl e @il Jliiad —
Jmailly Ciulagll blany daleially bl Gyl oo 5l 18 o ) pdal) lilee Jliind

Al Gllee aeng
Jal e dllyg clilaca (e i o Glilaay (g B CailS o lgm IKE paany (g f i -
Ap)al el Glleal @Gyhall Sy Jasaill —
:(842) Blod) ol A<g BNA (giliall Aol il
el i) VG (e sl ol g ilal) il lid) AUS s pdias NS gy iy o) . 1

AU s (842 aiy Jily i 2007 sl 6 & il Cua —185 —Hidaind) 4yl

Bt il 5 )laly Aipdaind AWy aay Sl A3 8 caped) Judedl) Can o GG il
Aaalall il b
sLgdlaaly ANl Cisllag .2
(daY S llall s clila ) e lgl ISy clluall mud —
clilazall LS e Sl i 2 gl i -
Aglaall GhsY) Juaniy pad -
Aplat e Lty mll Gaias ) ingd -
o bl ALY A b L Lsall 1305 Cuhlein) Jygutl dgamgall (mgjill mia —
= Slel) ol — GREMaiud (ogal) panall dady )l Loalillg Aol oliy o
sle Gy (1986 A o3lin) i (sl A PR seall aanall ) taanally cipl) 1
Lsall als ALiA 1 L s e dende YIS 09 gsanal) 3 oas YIS Ay 5l
tol Lo panall Ly sty Al collaliil) (p (g s panal) cillali .2
.BADR J dastll 43580l cilligl) (s aanall Zaglill Lol VG cpn Jasngl) 550 caly -

Nl Fasliag VIS0 dplaall il sl ddlye -
NS Gl (e Aatiall LSS Ciliday (g il i it e Aileil) 8)sal) -

VS ardiine jeal ) ALY cualasall jsal dlae) -

=
www.maharaa.com



iglags dalys @l Jmill

:(CPA ) (Slgl o) &S (gyifiall ool (@) iy o

A At il e ailis ) G DU e CPA. oiall (o) (il sl (S
e sk ) el Calisa

Calidal (g il JISET S plnels wigy adlag oliy (gyihall codll (ol ey :elidly Ciy ). 1

e Dby Lele K5y iy ¢ (gylailly Sl apiill aamdy gyiliall el Gl (o) ccile Uadll

llalis (BaaSy )0 ChlSas SIS g5 g8 Ay daalall Jihally Gl nae et (8 4 Dia 2355yl
gy

Cribagall axe alyg Pliul degaaa 15 lple oyl A5 121 (gyihad) ondl) sl aag
b ki 85 (63 Gulde (s Banalas kel e Galiasia 1259 agin e 128 4515 @iy
L2000 A gyl Sl HUle 21.631 ) Jead 4lle
3Lall 366/66 48y asuipes CPA (55l conil) (im il Lis g pifiad) rdd) sl 3Lis o
cilS Al A paall el ¢uys G za sle 15 a1l Jle Gulys 1966 ansny 26 5l
f o Aliially A sll Sl U8 G Ly

Al elually (g)ladll edl) i) -
Aglial e lially glanll o) ol ~
(sl elually g)lally el ) -
Aghidl elually (glailly o) i) -
Al pndl) gl geeadl il -

P Aliaie dpial Cluie Cipla e Gl
1967 dan pae Hiball el -
1968 dnu el Wlige 4855 —

1972 i gl Gt il G padl) desssall —

s
www.maharaa.com



iglags dalys @l Jmill

G 455 el 5 Cus BDL Adad) datil) iy giall condl) Gl oo i) 1985 4w i
. ol ‘_9)1.;3 clua 89000 &S, JUalj calhga 550 Jagaiy 4S5 40

downse gyl oanil) (il ual 1988 A ilususiall DL Blaiall ¢l la) anyg
il Gl dage (8 (sl 138 QlSAY liadas ¢ LIS Algall LSLa agd <13 Apalal desac
AgsV) dcliay danall g Ul ¢ dpagand) Qi oLl g Ul 3855 3 Aaalsall & (5aS5 g i3l
le luall 155 3ysaally Ao siall cleliall (e ) Jilu s cdalplly 282l ¢ a6y 3)lail)

A gall Zplaill s 5ylal paldd) (gl o gusall (iiarsy 1966 Liw o)ty cRplicl
asaiall dagall Jag il IS clid) 85 Laanys Al 35 ddales Coalh e sand) Bjliaall Cania
ol Juasi (11990/04/14 & 2lall 10/90 &8y (58 ) (milly 2l ¢ 5l8 alSal 8 Leale
bl (8 adine dliy B maaly (maly B udae dlge o (g lal)

Ll A DSy Ll yso (gilhall amdl) (adll canly 1 gpifiad) ) paall cllaldd.2
Pte Jary sed g2l

- ool dpally dald g UsE Jie aas sialls B ypiall Cilusnsall img ) o -
- JaY) sk Aaugi g B DA (e il o L) Aoy olLall =
c AU g il s -
sl aes —
o O Land) Jygaii —
- L)l slail) dlee 8 3y 5alls 2)giesall (s EDalaall Jigi -

TR

www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

NSl Ao gane 8 laliad) 5lal & Gpaiially Gl gpanal) apen clads ylainsd 40 a5y Liad
45 ,CPA ¢y & sl 75« BADR ey b sylaind 17 a3y o Cum o ol ol 200
Syl 12 4 cacys 23 BEA ¢y W BNA ey & oyl

tde)ygall Chlainy) 2 muag U Jsaalls

Ol Bylaiuly Laldl) ciliibaal) : (6) ad; Jgandl

Lol ) Ol dagida
%100 40 de sl by aae
%5 2 dan e e GLLAWY) dac
%95 38 dallall cblawy) e

o) e Je le by dalall slac) (e i uaal)
bl (e Gl b hlaa) aea oY @l sylain) of ol Al Al
Aol Aual) 3147 culdiy Gama HLIAN zaqlll £l

sed LN Ll el ahall Guld e a8 deadiiusad) s 5538 g4 Ayl 314 Baa

e Bae (el Gy e el HhSs 0 13 i) i glae) e 318 508

COfinphy LAY i 3aa (e ST S bt @b Gaa. ]

il aaSadll (o desena o A0V Lghsa b Auball sl ape &5 13180 @ alal) gaall >
celanyls 5)l3Y) & Cacadie Ll aglel) 48 A )xil) Dgl) (e sliac] dxy)l (1
OnSaal) (e alla 35 Ahall 3ol Ay 150l 3 GaaSadl) ¢ Lol (1) a8y Gald) muags
a5 Chlual) Aelia mgay (535 calal Sy Lo (el Chlad) LDl (520 (gl o))
Shaiie slae (e sae S Aplardl bl LS aag cad) o A )l e JS dulie
shlgdin o) bl e lua Jhand (e Lys s 4y Le 1580 ) 28 13a Al Ayl
oailaall ) L0V bl Blaty Lad agdhl elal G cduhall 318 sa0a cilyle dil)

Sy (ALY b axdinaal cuSil e cils ) Ofisnaall (e A stlaall duad

www.manaraa.com



dyilaga dalys

il Jumill

) Chlall (lany ALl slaall (any (0 Shlaad) ary (ailsl e GuaSadll Cilgas

(A slaa

G ) Ll ehaly Gaalll Bl ¢ selaall lalad l cilgen il callaadlal ) 1oy
Mgt DAY (o) Aila) o) Cadag cilylal) delua Jhand &3 i ¢ (paSaal) alans Lale

( Internal Validity ) A3)al) Sld¥) Gaa >

a) et o3l Jlaall e L) i G 35 US Bl (s20 21N LAY Bray aady

35 leana wll) A dUsind ) Al e e oluind) el bl GLay) Clas &y il o3

ol LS Al gl jpmall ZISH Ayl 588 JS (o Tl Y el clny @l 335k

o SRl B3 smlaa Bg5 saa " JY) ) saal) ClAE JRIAY gaal) :(T) ad) Jgaadl

gl
St | Jolno 35l o2
Ay | by
0.001 | 0.508 B bal 3y Wl Fldl Blg
0.000 | 0.757 e i 5y sasg e Sl gginy 1
0.000 | 0.654 | Adldsall Hhlaally caulin Hhlaall 3la) il il Glubis aa 2
A il (K
0.000 | 0.654 | (aies o canls dee o 5850 axe ) aosull Al clid) agy 3
(Apba) e Uailly dhaal)l Ghliall cass ) aysills o Cpme
WY e dlas ady Lod
0.000 | 0.660 | <leslaall e Jpanll aclsdy g il mial aeld aas Sl o5 4
Lol o3a el Lajdls Canlgll il
0.004 | 0.457 LSy g gilE (e g cAadiall illacall Jalats Gy Slull a8 5
o) Gl Jsd Jd
0.000 | 0.799 Ol el dos Sl ) Jlgi—
0.000 | 0.670 sl 1385 ¢y 923ll npaall g ylall Jalil) Jolaslly el o g8, 6
oAy Al dalidly Al i)
0.000 | 0.691 Aeliall o) yay dinan Ayray sl SWEY) Gyl Ay 7

www.manaraa.com



dyilaga dalys

@il Jemall

o2y Gl Sl e Gl aie )y e Sl

0.000 | 0.579 A yra 1385 calle Galy S (a0 48 yral Jaanll 43l (550 Ay 8
sl e 45)d (ye B gy i) (e Aadgiall 2 )15 calin jalias
sl

0.001 | 0.520 caaly el Asie Saall asll dgan aiagy Sl 4y 9

0.000 | 0.763 cospl bl caail Jals s e clill ey 10
wangling SlaiW) g Joolall Dlsl x| By —¢

0.000 | 0.823 | <liSy edlaalls dalall Gla¥l cilile Jaial ali o aSSy g | 11
A gaaall Clatiiee

0.000 | 0.855 15 s2as gl Jall W am gl G Gaadll dlill agis | 12
A i g Culia ¢ UaaS eV SH 5 cbilaal)

0.000 | 0.849 coed Aagiaall Apla¥) sgaall ¢ Slaall aladin) (53 daylie 13

0.000 | 0.816 AP Glaadall (S L) a5 (e Gaall 14

0.000 | 0.682 |  aaais Gyl el Jay G ks Cagai ehals dlill asiy | 15
- Bixiall (g 3l
A bl e BN G Olsl ) Bl e

0.000 | 0.820 e guial jlalial) A e s waat e Aggue aal e olill jigy 16
e aSailly

0.000 | 0.805 Sl pa Dy Jaleill GalS 241 Rl Sl e Gl g | 17
ape e sl Jaadl By 8 @yl e A6 ) sasied)

0.000 | 0.730 | wlasbeal Jols Sl & Shaladl 5))a) asdg A6 ol slay | 18
bl )l dlee Gpuatl Al halaally sleiy Lad dualsg

0.000 | 0.722 | dakuly Lalall clogleall e g 3YL Gadhall Ll ol s | 19
halad 3

0.047 | 0.324 Al ADEWY L L) il aials 20

-SPSS il cilajia e leliy ) slae) o 2 jdiaall

Ly oY) jenall b he 3y JS Cilayy G Dl Jalee o) aas (alad) Jsaadl DA e

ubs.d\ O LL\J‘)\ Qeg )us.a 9 Lﬂlﬁj 0855 39 0324 O C)\)ﬁ M R_ASS\ E\AJ.\M} 13)95 (20)

www.manaraa.com



dyilaga dalys

il Jumill

e kil Aallin s 4nldl g L A8la S0 sl s ¢ a0 BLAY) e dlle day

Al e

Ll Al By i) o) s3a " (B gl R (AN Gl :(8) o gand

03k Aad e b sl Lal g

St | Jalas 35kl oy
dyudr | bLsyW
S bl Je 1034 dod Oty yhe i

0.017 | 0.385 o 8 2 kel JUl byl V) aall cillbiag Slidl a5l 1

0.000 | 0.707 ANl 3l Ak o Lol Boaad) lalie clid) Ly 2

0.000 | 0.851 Aplmall A5kl o Ll 3eudl Hlalie clill (udy 3

0.000 | 0.782 N A Claiate 58y Joa! Ao iy Sl gy 4

0.000 | 0.830 Llall Jals Jsad Ailide Amsa i oyl slaely clill 58 5
Qealas

ESG) boud) Jgm 2 Jjl ded Oy s —0

0.000 | 0.777 Lnaall Il Gadatl L) clegidly L) e el g 6
.(SA, IRB) Jie dglay) jhlad) bl

0.000 | 0.806 Land) Cullld) Gadadl o) Slagiadly Guul) e il g 7
-(SA, AMA,BIA )Jie bl jlalaall Gulal

0.000 | 0.843 L) a3 lalaall 218 dgalsal JLall uly 4US e ST 8
RETH|

0.000 | 0.795 | 5 saliss) &l Cagan aial HSee J<8 Janilly Al claludl 5 9
) ) el

0.000 | 0.732 | clagliu¥ls il legalsy ) Hhladl ge ~ladyls 184all jis 10
el daid)

S bl J 3 i dend e —
0.000 | 0.737 %10.5 U Ol Guly BUS Jana oy il &aly | 11

www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

0.000 | 0.798 % 3 Ay Al Aadll JRy) e oSSy Jeay | 12
0.000 | 0.740 | gl Jlalie uiiis aa Al Aadaills oyl i olid) adaig | 13
0.000 | 0.666 AV 8yl Al A Jaal e oSS Jony | 14
0.000 | 0.630 AV Al Al A Jaal e oSS Jeny | 15

SPSS zaliyll cilajia e el ) dlae) (e 1 jiaall
IV enall il (e 558 JS cilags o Bali W) delee o) 2as o) Jsaad) DA 0
L)) say yudy Le 35 0.85150.630 (e sl ) saall 2SN Aol 538 (20) Axdllls
e JoY) sl o 2S5 1385 ¢(0,01) ANV (ssiue die diana zyan A jsaally bl o
il Canm g L Bala V) psnall culiiby ¢ A1 LAY (e Aille Ay aialy lasias)
Al due e Gulall dalloa,

el jglaal AL GldY) Gaa >

Sy Sl J5¥) saal) s gm LYY Jalaa o 233 (9) o8 sanll DA e

O snall (s Bl 2smy e Lo 135 ¢ sl 120.9197 5 0.893" caly JSS

O dlle any wiay QL) o) 35 13ay (0.01) AV (gsive vie JSS ol JE
dpe o Guball dalliay 4l Ciniag Lo d8ala o)slae  JUllyy coyslaad bl Gauall

Ayl

) jglaal AU 5aal ¢ (9) ady Jgaad)

(& g Jolas Rpes] 397l
dyud Ly
0.000 0.893 gl b Ll syl jules i saa| JoY

0.000|  0.919] ,lx Lo iy 3Sall lalaall (uliss i) W5 sae | S

il Aaad e 3

Gsse ie Jla Llay) .SPSS bl cilayie e fe by AdUall dac) (et jdaall

(0.01) aNa

55
www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

Ol < y88 @ld.2
Jal e el £l S W Jalas alasind Gl e Glin¥) slae g LD da Glua 3
b Galail) Gy o Gl 1S5 5 13 bl s plne) e 48 L] 38y (e aSU
tlld gy NN Jsanlly ey ylal) it & Gl
((F s, Wl Aayph ) cldl) Jalea :(10) ad) Jgand

FligyS Wl Jales | clyaill axe gl sl
0.945 20 Ayl & A 5y ulae 85 s3a | SV el
0.940 IS Lty 2 laladll (s Slid) A5l gaa | D gad)

ik Aiad ol e b sla

0.960 35 gl s & sanal

-SPSS zalinll cilajia Ao el AUl slae) (e 1 jhaall
Dsaal) Jias s Alpie Al i GLEN c e o (10) a8y Jsand) DA (e ey
A SIS a5 (94%) ol SN Heall Ll dlsiia G a5 (%94.5) Walaie dus e JoY)
Lo 1385 ((%96) ale <& Gl s apead Gl Jalas gy 85 %60 o ST LY Alsiie
Al aldlly Jdail (e Agie Aoy (olin) LA B Al Ll
Obiad) palic Jalady Ay 1 S callaal)
ity Jalat ) ALYl cdudpal) dne a1V duad il clilad) Jidats duhy calladl) s g,
Al G pkie s @ saall dall 2l cilala)
Ll Aie Ciuag 1 Jg¥1 g A
Lall Ciay Jal e @iy Ll AV Lpas sl lasbeall LAY (o JgY) andll laiad N

) ey il gl gl cialall Anpall cppenll T ¢ uinll yiiie o

www.manaraa.com



igilaga dulyn @il Jmll

t SIS i) il Wiy Al A aysi (11) Ay Jsaad) o
o) e by Al i st <(11) 6 Jsaad)

PO W | Oy SN o)
%52.6 20 S5
%47.4 18 =i

%100 38 £ soall

-SPSS zalin clajia o sl Wl Al slac) (e 1 jhaal)
) Al (e %474 Jiai Laiw ¢ sSA () sliay Al all de (0 %52.6 o Jsaall o
relly madagy sall JSl;
coiadl piial Gy Aual) Lie a3 1(5) A8 Jsid)

M‘

S
CRE

A(11) Jsaal) il EXCEL gali cilajie e alac YU Gl lae] (g t jaal)

www.manaraa.com

uaijuiawfyl_ﬂbl a



iglags dalys @l Jmill

i yandl pate s 2
ISl il 8y Ayl e 55 (12) o5 dyaadl

el piial g Ll g3 2(12) oy Jgand)

iy 50! deandd! iy S &y ol Bl
%15.8 6 30 J120
%60.5 23 2ud0 N3 (e
%13.2 5 250 J141
%10.5 4 G 50 0 ST
%100 38 gl

-SPSS zalin Gla i e slae¥l Ll dac) (e 1 jbaal)

e ot Jlae = 5) 55 Ay peanll A5l it B Al A @355 00 %60.5 o Jsaal
Ol Aty Wl 4 30 120 (e plee] # sl Al 00 %15.8 i Lty daw 40 I 31
e %10.5 %13.2 dius L stias L 5000 51 5400 50 M1 o b atjlect #9550

tlld sy (5) S8 JSally L sl

58
www.manaraa.com



igilaga dulyn @il Jmll

g panl) L) piial (b Aulal) Al aujgi 1(6) by Jel

ag,uﬁ\ dzal

H .30J120, .40 131 450 Ji141 [ w50 o ST

%11

&=

(12) a8y Jsaall clihara e slaicYl Wl dlae) (4o 1 jdaal)

t SIS ol (sgiusall il g Ayl die ays (13) a8y Jsaadl coy

oA} (i) ptial Wy il ayis :(13) By Jgand

&y 50! ! Oy SN ! (6 gl
%10.5 4 Sb
%68.4 26 e
%15.8 6 Lls Slulys

%5.3 2 s
100% 38 £ sl

.SPSS zaliy dlaie e alaeYh Ll dae) (e i jiaall

G0 %0684 Apmss o 1533 Cam guall (gl i (385 Aiaadl i Jsoad)
Aol A Jleall e 808 A O o Ju 1 cdumalall saledl) o sleay han PESTSTTPENNON|
el alel) Jaalil) dpaal e Liad oy WS cludle (pslage sl ol A5 3 Alaladl 3glal)

Sl Lal Zyl_i.lbl 0 5

www.manaraa.com




Eilaga Ralym alill Juall

At O Cpn 3 eAaalSY) Cplalall il siase ady 8 gl ) alaia) (Sl Lol o3a Liays
Jidi 68 %5.3 5 %10.5 s Wl clladl clud)s saled ¢yslany Csaiasal) (10 %15.8

o A i Sy - sl e (A1 Sha (e aled sl Al saled (sleny ¢l satianal
pAall g Pa

cabdl) (g ginal) uicial (88 g Auufpall die s :(7) 33\) Je&d)

G.o\).\l\ ng.“.mJ\

St Wl M WL Cll s

=

(13) &) Jsaall Gllass te sldie YL 2l dae) (0 2 juaall
(il adsall s .4
IS ) sl sl iy Rl e it (14) o) soad)

sl sl i Gy Al gt 1(14) oy Jsaad

L gred) Lnnd) Syl S bl adgall
%355.3 21 S 3l Ogs
%34.2 13 dodas )
%10.5 4 Sy U5y e
%100 38 & ool

-SPSS zalin clais e slaic¥Wl Ll dlac) e 1 juaal)

60
www.manaraa.com



igilaga dulyn @il Jmll

by )l %55.3 A )Y Gl e culS A patiad) A5 Qlef o Joaal) (e Jaadl
P A JSal A (e @y maa g (Sans %105 Loy e hadll Ll %34.2 Aoy mlladll

il sl il iy Aoyl Aie g5 (8) o) Jei)

L 55l

=0 [ drkas oy ) S D) e

(14) a8y Jsaall lblara e slaicWl Allall dlae) (e 1 jdaall
1Al Glgia 22 G L5
t UK 3a) Gl aae paaial Gy Aol due aisi (15) a8y Joand)

Syl i 238 el g Al g3 2(15) oy Jpandl

PN - | iyl S 3ol Olgiw S
%26.3 10 Olga 5 oy J3
%31.6 12 g 10 J15
%10.5 4 iw 15 N110 (0
%18.4 7 dow 20 N5 s
%13.2 5 B 20 oo ST
%100 38 £ sl

-SPSS zalin cla s e aladie Wl Allal) slae) (e 1 jdaall

BRr fyl_llsl s i)

www.manaraa.com




igilaga dulyn @il Jmll

10 N5 (e Ao 5yt ageal Auhydll die (e %31.6 2 ) 58 Jsaall DA e adaadl L
Ll 5o %184 5 cclsin 5 e S8l agual 558l i caly Ll e Y%26.3 Ay (i
UA)'_}ST &j Cll G el 2 gad %132:\4.»:.11—5 ¢daw 20 ‘_A\IS wa@-}ﬂw\ Gilsi Caaly

: Jl S PUA (e Gl s (S i By A 20

Auigall 5pad) cilgin dae purial g duyall Al U :(9) é} Jeid)

5,,"!.“ CJ‘}M SAs

=obd o Bl @ ol 1045 00 {ame 15010 0 @2 20 415 5 g 3 20 e 5T

(15) )y sl Glidara e alaie YL ddUall slac] (e juaal)

Aapal) il Judas ¢ S g

dae) 5 Cum L] e G andl Lgianad ) bl Slaiy Loaje g all s iy
Sle dsanll ¢ hiagl Slaal) Jiaill (e axiiually Luhall il @ ))S5 a3 dsan
IS Jalas b Lady cidl) asen oo Alinal) (SUEY) caul dgylmall Ol aiY )y cAgbal) Lol Y]
Al Gl pkie Cpe e
Ssill B bl Byl sulaa B e 'J Y jsaal) sad Al ) clalad) Judad oY

Al Jglaad) 8 V) psmall clyriag daldll il adls of (S

oY) ) )88 gal Alwll a3 cilalas) L1
t S Joandl DA e JsY) 2nl iy dualall) il padli of (e

o Aflib |

www.manaraa.com



ipilinga dalys alill Juall

O ) cfid gt Aadl ol claladl :(16) ol Jgaad)

N Iy | Blpuy) L) Ayl oty S SN obdalt 3yl
Blgedl | glerall | glerdl | gl | Bl | S| A
Sy gl | Bl | Py
dbwgze 3l
3] G| 1.026) 3.11 13 19 1 4 |l BRSPS I S DA
LS 342 %50 %2.6| 10.5| 2.6| 3| Llaaslal saag
o sie % % % o
1| G| 0927 3.97 7 17 11 2 | el
447 %5.3| %28.9| 18.4| 2.6| i Glaslans wuay
% i 1 Cliaslinly
it el
Land) jhladll
ol (e (Al
q
2| G| 1158 3.29| 14 13 6 3 21 S Al i) ey
ZEGEN 36.8 | %342 %158 79| 53| I ol gyl aoul
danisie % % % L) e e
4 e | 0945| 1.84| 16 15 5 1 1) S s Sl o gy
Gilsa 421 %39.5| %132 2.6| 2.6 idl| mgl mid sl
% el % pemall 22
Glagleall e
Canl gl Clatioally
238 eidl lajili
oAl
5 x| 0786 1.76 16 16 5 1 0] 5 by il o g
Gilse 42,1 %42.10 %13.2) 26| %0 adi|  lleal Jiasg
saly % % ey ciesidl

63
www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

(Ll sl
Lolkay)

3| G| 0.750 | 2.79 ]  iSed bladt sisY Wl pladl Bl aadl il

Loy

SPSS zalin clajia o alaeYh 2l dae) (e @ jaaall
A lalaal) 58y aidlal) & Ual) 818 "J Y] el Lial) afid] £ )] Judasi

Al o o sasall aliie ) lajal Al clihaiyls dpluall o sall Gilud) Joaall masy
s e gat Al (2) il Cels Cus Al lalaal )3y 2D F L) 55 A iial) Ly sanl)
) A B e Gyl (Ka ) Al Hlalaally ol hlaall 3y cilaliuly clul
Ay ¢ Aaugie da)y dBilse da )y o dilias 85 ¢ (0.927 @ ol (g)lixe Ciladls 3.97  olia ausgiag
s (3) il cilias e b elgd (e ) lalaall gyl Auhal) Jae gl il Y s L
Al Ayl e "Gl e Aglee o U] aysilly astl Al ay i) 0 e a
ae Al i Auhall Jae gl o ) i L sas 1158 jlims Calaily 3.29 ol Jaus giag
Cil€s (5 4 ol ) 2l WS lgde i gasall 38150 cana LB cljal) 48 i S L OLaBY) 385
(1,026 ) @ <y s Gyyleall llaiY) L gl e (1.76 <1.84 3.11 ) dyluall Ll i
A 5N 2.79) oolusnl) Tons gial) iy 588 2l 40 A yally (3laty Lashy ¢ il e (0.936 <0.945
50 g 2algl e S sa5 (0.750) (golmall Cibai) iy opfismall dlle d38lsall Aapn O ) ady
cand) Al Jsa bl (b g leals Gl 2505 e
Pl aed) )R gad Adal) 38 clalad) L2

p A Jsaall DA e S el il pitiay Baldl) bl Gadli of (Ko

s
www.maharaa.com



ipilinga dalys alill Juall

LBl aed) )R gal Adal) 2B clalad) 1 (17) A8y Jgand)

o A Irys | Oy L Lgiad) oty ) S ldel! Y]
sl | gylarall | gl
Blge Blge g 5 #
By dryly | @l | (B
o g2 iy
26.3 | %36.8| %26.3| 53| %5.3| i
% %
2| i | 0.998 | 3.37 9 11 13 5 0 NS gl Al
Aan 23.7 | %28.9| %34.2| 13.2| %0| . sl Sl
s sie % % Ko s
eliall b 055
iy (e Sl
Jaw e 44l
0l5hy (yadll
4 2| 0.818] 2.08 9 19 8 2 0 s Adle (gean Ay
GBilsa 23.70 %50| %21.1| 53] %0 | &I | o dipeal Jueall
% % 138, calle o 0l
¢addy oliae ddyea
e Aad i) ~ L)Y
ca S gyl
il o 45,8
a3l
5 x| 0714] 1.76| 15 17 6 0 0] S s Sl o gy
Gilsa 39.5| %44.7| %15.8| 0| %0 | | <eall il agaa
B % saaly sl A
1 Gilse | 1.552] 3.39 9 15 10 3 1] S JAPSIE VA
ZEStY 23.7| %39.5| %26.3| 79| %2.6| id| Capail Jaly ol
Ao % % Ol hlaa
65

www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

4 Gdlsa | 0.767 2.77 Ol c.qj ok Slel ) Jﬁ\j}' 2 dad! @‘\.ﬁ

-SPSS zalin clajia o alaeYh 2l dae) (e 2 jaaall
"t el Aaglas i) jdlg " A sl Aal) ad] g )] Judad o

Dbl Canal als sl e el adiey " e pali Ally (5) sall old @il Jsaadl july LS
@hime il (3.39) (load) s i) 3l Cum i gaall Rilga Anyn o e cllian 870 503))
b 55 Ainan Ay G5l PV Epll Al "o J5 A (2) B cleas g B¢ (1.522)
(3.37) ben dansgiay Aplil) Agipal) o "silghy Gyl slaw o Aysil) ey (e STy A liall
(L13ed) 1 b WS ledde (pf pmall Q881 5a cann LYW @l A8y asii (1S5 (0.998) (g)lira il
1.083) s 2 dyylmal) lihat¥) W ¢ sl e (1.76 ¢2.08 ¢3.26) dplua ilass siays
A 5N (2.77) o) Jagiall iy 388 e ) 2SI A jally Blaty Las ¢ Mgl e (10714 <0.818
K50 W 2algll e S 55 (0.767) (glmall Giai) alig opfisaall dle d81sall Aan of () ads
caal) A Jos 5Dl g leals Gl 25a5 e
PGB sad) )88 gad Aiad) )30 clalad).3

p AU Jsandl DA (e A 2x) iy dualal) 3l (adls of (S

LB aed) cBh gad Alal) 38 cilalad) :(18) ad) Jgand)

A Iy | By Lo gl Lgiad) oty ) S ool 3Ll
Wdgadl | Sylral | gl

Blge Blse Blse 5 =

iy oyl | Blge | BIpe

dbwge 3l
4 e 1 2.03 11 20 4 1 2 SIS e WSSy
Gilse 28.9 | %52.6| %10.5 2.6 5.3 et QIJAL_&;J?\_LJ
% Bl % ialal) )

66
www.manaraa.com




ipilinga dalys alill Juall

G e Dlarlly

x| 0.930 2 12 17 7 1 ] S el ol o 56,
Gilsa 31.6 | %44.7| %18.4| 2.6 2.6 Adl| W gl o
% o 35 sl Jlad
5 bl ilg
e axS L))
SUTEPERRA R
ERIN
Gilse | 1.107 | 3.26| 11 13 8 5 |l EEPC N EREEC PPV P
ESY 28.9 | %34.2| %21.1| 13.2] 26| i 3gaall ¢ aall
Aan e L w| % i giad) Al
ol

Gilsa | 1.130 | 3.42 9 13 8 7 | e
23.7 | %34.2 | %21.1 | 184 | 2.6| & B3sa (pe ciadll
% % % CnsSag e oLy
GAlaadll
R
Gilse| 1118 3.32] 10 14 7 6 | Il shaly el o gy
26.3| %36.8| %I18.4| 15.8| 2.6 i Sl i
% % % el 138 i
paady (il
- Byl (s il

Glsa| 0.90 | 2.80| ambey Sl o Joladl Slsl ) Bl 13 dad) il

Aaun
dauigia

SPSS zaliy cilajia Ao alie YL AdUall dhae) (e juaal)

Nk
www.maharaa.com



iglags dalys @l Jmill

"alinglia g LAY aa Jalaill il fa) 8gs "GN aell Aial) apd] g )] Julas o
o rease s LS GBI dall i e 558 IS A leall cilahaiV g dybuall cillan siall alay)
Sleaadall (s (LY Basa o @8I "o pati lls (4) 2ED O ) s g ¢l Jsaal
O ) el s e (1.130) (golne il (3.42) (olos Lasgia el o cilias 88" 20D
ot ehaly il agh " e pati Alls (5) 5l dilas (s B dlle 4o G sl A8 da
0 (les asgiag Al Apal) e " gjiatall (g ja8l) apaaSy (sl ] by LS A
LS lgale G paall Ad8l5a Cans LBl @l 48 i Ol ¢ (1.118) (g)lma ahiails (3.32)
G a8 Aylaeall i) W gl e (2 62.03 3.26) dubus clangiars ((3¢162) 5L
aY1(2.80) loual) avegiall &1l 388 2l IS Gyl (e Lasdy ¢ sl e (10.930 ¢1 ¢1.07)
G aalgl e J8 585 (0.90) opbmall Calad¥) iy i saall Adle Aalsall dayn of ) udy 53
canll A Joa gl g laals ) aga e S5
raall) daal) i gad Al a8 cilalad) 4
p AU Jsandl DA e byl 2l i alad) il padls of ¢S
bl ) i gal Alal) ad) clalad) 1(19) ad) Jgand

i A iy | Sl S gl Agiad) oty ) S ldel! 3yLadl
iBlgalt | Gylaadt | glesd)
L Fe| A A
Bty Ty | Bl | @
o g0 ki
4 | 1.125 2.24 12 12 8 5 1) 9 Sle el g
Bl 31.6 | %31.6 | %21.1| 13.2| 2.6 fecd) O Agpue dial
% I Allhay a3
Ao gtiall Hhalall
e oSl
2 Gilse | 1.042| 3.32 9 41 10 4 L S leoelall iy
eSS 23.7 | %36.8| %26.3| 10.5| 2.6 el N EN R {[PRAE

68
www.manaraa.com



ipilinga dalys alill Juall

Ao s % %l % e st Jalaill IS
3aniall jllall
O—e S ol
SV NGH U |
Aaye e g Jaall
Gilse | 1.037 | 3.29| 10 12 12 3 L] S 6 o ol
ZEStY 26.3 | %31.6| %31.6| 79| 2.6 | Lladl sy 4
idaussia % % % s Jlsa b
alig clagledll
bl 3laty Lod
Cpnt] ALy
T e
. hlad)
x| 0.991 ] 2.13 11 15 9 2 1] S sl rans
(Bilsa 28.9 | %39.5| %23.7| 53| 26| & ol pall 4Ll
% % | % L gLV
Lalal) il slaal)
B Aadaily
. hlad)
Gilse | 1.132] 3.45 9 12 9 7 L] S ] ) clie s
SN 23.7| %31.6 | %23.7| 18.4| 2.6 idt| il LD
o e % % %
Glsa| 0920 2.88 ) ASH bl o 4BN LIS Slsl 2l 3y 4 dadl il
Al
s gia

-SPSS zalin cla i e slaeVL Ll dae) (e 1 juaal)

69
www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

i) lalaal) e 0,0 4818 el s Taall sl Alal) a8 g T Julas o

s s LS bl and) i (e 58 IS4kl Gl duliall Gllaw giall alag) o

Aol DY L) i wiaii " e gaii Gilly (5) 880 O ) sl A (Giladl Jsaall A

O ) i s LA (1.132) silinse Cibails (3.45) olus Jausia el e cilas 8
shab il asty ' o gati Ally (2) 88 clias g A dlle adle figaaall 2lge day0
o ey Apll) dgpall o " Bimtall (g 8l daady (Al il 135 LUl (s
Al ge o LW @l A8 i S5 ¢ (1.042) lme hails (3.32) 0yl ol
Ll sl e (2.13 ¢2.24 3.29) dulua Sllausiars ( 3e1e4 ) 1L WS Ll (i saal
IS Al (3ley Las ¢ Al e (10.991 ¢1.125 ¢1.037)n yad 2 dyylmal) ili)atV)
iy Ofisnsall Ale Asilgall A0 of ) a3 5eY) (2.88) sluall Lo giall 1y 8 aall
bl Jss bl (b g laals Gl 35a o 2S5 (3 aalgll e BT a5 (0.920) (golmall ilasy)

3l

Lol (B85 Al jhalial) §y)aly i) Al g " AU jsaal) sad Alal) afd] clalad) Judas s Ll
"ok Al cl b B e la
A Jglaadl & JED S saall clyriey dualald) il gadls of (Sa
tJoY) ) c)8d gal Adwl) 340 cilalad). 1
p A Jsaall DA e J¥1 el il piiay Baldl) goliall Gadli of (Ko

Y ) cih gad Alal) a8 clalad) :(20) ab) Jgand)

i s | B put) Lugt Lgiad) oty ) S bl 8yLall

Bigad | lall | gl | g | @l | Gl | | S

iy g | Bl | Plse
Z\h..o}u ki
1 Gdlse | 1.097 3.74 11 9 13 4 L] 0S9] cllaeg elid) o5l

%28.9 | 23.7| %34.2| 10.5| %2.6 Lo

SNSRI

70
www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

% % % 8 4l
4 2| 1.063| 2.37 5 12 11 9 L] S
.~-\ . Be -
d %13.2| 316 | %280 | 237 | %26 | aw| oo
% % Ak g Lol 3sud)
il 3l
5 x| 1.083] 2.34 6 8 16 6 20 S Shla el Gady
385 %15.8 21.1 | %421 15.8 | %2.3 o :‘E-J)‘u\ &L{jb M\
% % '
Ayl
30 Gisel 0.998| 3.63 70 16 10 4 1] 5 T g il gy
OsSes Jsa)
18.4 | 42.1] %26.3| 10.5] %2.6 | a. A
%| % % ) 4K wlaass
20 G| 1.172] 3.71 6 14 9 6 3 slac s il 56,
%15.8 | 36.8 | %23.7 | 158 | %7.9| anm| i dens obs
% % Lyl Jals Jeadll
Lelas
2| G| 0.824) 315 S bt Jer 1050 dend Olyphe 1 dadl iy
Ay
ddagia

.SPSS gmalin clajie e slie YU Dllall dlae) et jtaal)

A phalial) Jsa 1050 Adad clsie” Jg¥) sl Adal) a8 s ) Juladol

Glime Qalpails 3.74 0)8 s Tavigiag SNV A5 8 (1) a8 58 ans Ll Jsoad) DA (g
(5) aby symal) Al Ayl 8 o 5 L) a5V aad) ol a3k 3 yihald) gl o f <1.097
Ak i OlSs cleaglay Aahadll Ja0s Jeead dansasi sl amss s Aihald) gl of e Jx
3.63 ) 1 b LS Aplua cllanigiags (3 2 ¢4) 1 b LS \de oy pmnal) 488150 o LTl <o) jadl)
(gl Je (10.083 <1.063 <0.998) i i dylunal) clihasyl Wl ¢ Jgll e (2.34 2.37

Ale 28l dnpn o ) a5 5aY)(3.15) o) Jansgial) &l 388 aall IS A pally (3hety Loy

N
www.maharaa.com



dyilaga dalys

@il Jemall

DI 8 g laaly U1 3gas o 2S5 (3 aalgll (e BB a5 (0.824) (g)lbmall Ciai) aliy (i sanall

) Al Jea

PGl and) )y gad i) 48 cilalad).2

p AU Jsandl Pla e SBI xd) Clpiie aldll bl (adli o oS

A sl i gad Adal) aA cilalad) 1(21) o) Jgaad

a1 s | B put) Lug Agiad) oty ) S leded! 3yl

Bl | @l | AT e[ | 2]
iy | @y By
il gue By

4 | 1175 2.45 7 13 8 8 21 A Sle el gy

(Bl lasially L)

%18.4| 34.2| %21.1| 21.1| %5.3| i bl 42Ul

% % Fpaall CullS)

bl bl

ALy

(SA.IRB ) Jie

5 x| 1173 2.29 7 8 12 9 21 A e el g

Gilse lagially o)

%18.4| 21.1| %31.6| 23.7| %5.3| i

% % bl 42Ul

ool Fpaall )

Llgl) llad)

, AMA,BIA)Ji

(SA

1 G| 1.037 | 3.76 9 15 9 4 L S L) 4l e sy

1S dgalsa Ll

%23.7 39(.)2 %23.7 10(.)2 %2.6 | 1 s I Bl

RGN

s

www.manaraa.com



dyilaga dalys

@il Jemall

2 Gilse | 1.118 3.68 6 12 9 10 L] S )0 ) o
%15.8 | 31.6 | %23.7 | %6.3| %2.6 | i Sae IS Jally
0
" e
el ) aliss)
J )
3| Gise| 1.179] 3.61 10 11 8 8 L] S| ~lasy)s d8aal g
%26.3 | 28.9| %21.1| 21.1| %2.6 | i S bl e
% %
i) Lgals
Aafiall Dbl
elay
2 G| 0.996 3.15 w\yw\dyz‘j}uwa\)p;z.um&:w
A
Uaygia

-SPSS zalin clajis e alaie¥Wl Allal) slac) (4o 1 jhaall

"l hlaall Jea 2 g3k Al @) ha

2 "

AN gt Al a8 o )] Jalasi e

@hine Calaily 3.76 o) ol Javsiay I A5l 8 (3) o) sl a3 Bl Jsaall DA (e
b and o L (e Al i) A8 dgad gl ellendy LU e XS 40all gl o T <1.037
oalits) ol Chgan aiad Sae <G Jaxlly a8 i)l cllaludl o e Ju 0 (4) a8 syl Al A
(2 el 5) 5 b LS gl fipasall ABlse anen Ll @l Ay i OS5 (JW Oy (B aali S
oy a8 g leall byl L sl e (2.29 2,45 3.61 ) 1L WS dylua o siays
Lo giall s 38 el A0 A jally ety Lagds ¢ Mgl e (1,173 ¢1.175 «1.179)

cand) A Jon hl) iy o gmaall Alle A8 sall dapa o Y el 53 5aY1(3.15) ol

www.manaraa.com



ipilinga dalys alill Juall

PN ama) )88 gad Alwl) a8 cilalad).3

t AU Jsandl DA (e CIE 2a) iy dualald) 3l (adls of (S
LB ) cfih gad Alal) ad] clalasl 1(22) ad) Jgand

s | B put) Lt giad) oty ) S il 8yl
Bigad | lall | gl | g | @l | @l | |

Sy | @y By
Z.!a..a}u 3y
Gilse | 1.128 3.84 5 9 14 7 31 S| Jare ady Sl Sal
S I Gl Al
%13.2 | 23.7 | %36.8| 18.4| %7.9| i
% O/o .%10.5
Gilse | 1.127 | 3.97 4 9 12 10 31 S ey e oSSy Jeny

3 Ay k) dad)y))

%10.5 | 23.7 | %31.6 | 26.3 | %7.9 ded)

% % o

Gilse | 1.188 | 3.68 7 10 12 6 30 S D el ol
%18.4| 26.3| %31.6| 158 %7.9| i ) ey le el

% % o f?’*s

bl iy 2a)s

Al )

e | 1.155]  2.55 71 13 11 4 3 S Ol e oSS Jes

58l 5 %18.4 | 34.2| o28.9| 10.5| %7.9 L) 3 a8 Al gauall Lo
% % ” T

.daY)

Gilse | 1.306 | 2.61 9 10 11 3 50 S| Jaa) e oSSy Jeny
ia Al 2T ol
o %237 263 | %289 | %7.9] 132| | o whiedie
Aauisia % % Lda)

Gloe| 1.063 ) 333 | 1Sl bl Jom 3 Jib o Slyje 13 dadl il

-SPSS zalin cla i e alaieVl Ll dae) (e 1 juaal)

N
www.maharaa.com



iglags dalys @l Jmill

RS phldal) Jsa 3 g5k Adat e "G sall Aial) 3 6] Julas e
Cihails 3.97 08 lus Jangiar AV A8 8 (2) o) 5 aas Galud) Jsanll DA
Al s 5% 3 Ay 0L dadll JUA0) LelSaly Al gl o 6F (1,127 (5)las
%10.5 duy lellady gy e 3yl Ld dihall gl of e Ju i (1) o8 58 206
Al Gllasgiagg (4 <5 3) 1l WS lgle Gfisaaal) A0 ana LIS cladl) 48 aip GlS
1.306 ¢1.188) s 2 dyylmall cldhay) Wl ¢ Jsll e (2.55 2.61 3.68 ) : L L
Al 3aY) (3.33) lnd) ass siall iy 2 aell AN A pally (3l Lady o sl e ((1.115
W aalgll e ST 55 (1.063) (gobnadl Cibai¥) alis Gfigasall Adle 288)all Aas of ) el
canl) Al Jos D) g laaly Gl 3a5 00 e S5
NgadBliag il (e 1 A Gl
O LY dalrs aadinsing eyl dpa jilly dae il Cludajdl) i) s Gl 128 b
.SPSS (Sbaa¥l zali il Je cllb 8 aaiai g <"Corrélation de Pearson”
Ay (A Apda)il) LIRS 1d5Y) callaal
Gillae 6 Auall dpdyl) dnz il o Gl @lld ey o Yl el il jdl) Ld) i
AR L dl) L) Yl
Apapdll oda L) s ! HlalA) 8 julae o duhall due ) i " e pati Al
e ol b LA 5 sulee Jis 53" JY) sl b e Jeantiall cdllaill DA
p Al Jgandl DA e elldg " Al

Sdgid) A hlaal) §)1d ulad J5¥) saal) il Gadle 1(23) a8y Jgand

"Lyl A gt B bl )13l ulae” JgY gl il jasie
I )l S gams | B0l Yo gzl Syl
Syl ‘;L..;d\
3| Abugadagn@ilse| 0.750 2.79 | blrai gylsy (el Fledl iy
LS
75

www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

4 Aaugia dan (3Blsa 0.767 277 Oy C“J o Slsl ) Blg
2 Uaagie Ay blsa 0.90 2.80 Olei¥l as Joolall Sl ) 31y
dmleg
1 daugia 4y @il [ 0.920 2.88 Sl e LB IS Olsl ) Bl
LS

Uaugie dayy Gilsa | 0.731 2.81 g 3ozeal

-SPSS zalin clajia o alaeYh 2l dae) (e 2 jaaall

IS e ya) Jils raghl) dedl) £ JUIS (IS sl i of 2aad 18 a8y Jsaadl Pla (e
t 0¥ ) 5 Aiaglie g QLY pe Jalaill e lya) il ) ded) 5 A jlalaad) e 460
(Ol il dagls e ) il 1 BN Sl 5 A Shaladl slay SO F Ll il
B gasall Auall o))l cilS Cum o(1.77 2.79 2.80 ¢2.88) 2 atifill e g 8 Cilaw giay
D% ale U5 U5V snall dladd e Wl cale Jsd ssiar 1 [3.40 -2.60 Jasall ) o
S A aalgll e Bl gay (0.731) 2 o 4ied g)lme Cihailys (2.16) 2 oluadl Lo sia
ol 138 e dailgal) Aas of s ls ey cand) Ad Jon 5B (3 g Laals 3l 250 o
gl o 03 in L gaiosal) Luall A1 O Y s Las e culS Aol 3] dial) iyl (e
bl Bl suplee o 55 ¢ Al dse

rle pati (A (A Al Jod ) L 3 G L US

"l 5y ules o Ayl Aie ol g

AN A Al sl Ll
iuhall due ol 8 i) 3y (s Adlaaa) ANV @l ADle aag 'l e pan Al
Sig daf o sl Gph e dpapdll od L) ) deagill (Saps T Dl @l e G
() Sl e Bl o5& Lexie JIs LY (s (SPSS)g galin (e Bpila lesbatial &5 Al
Ala () Jal o L) o0& Lxie Jb 05Ss 0.01 e sl (Sig) ded oS dlla b

=
www.maharaa.com



dyilaga dalys

il Jumill

¢ Hy Ll 4o @l Jaiiy (Ho djtall 4ol (miy laie 0.05 on sral (Sig) dad o<
:(19) a8y Jsanll P (e aspm i Sy Lo 54y
00 @liag dgial) B hlial) 5)03) ¢ "Pearson” hldN) clalaa :(24) ad; Jgaad)

Corrélation de FEMSUFSNY RO “ ) ek B Ll sk
A Sl . .
Nes| QM d}—\m.“ J.)oB: J}@Y' R.“.pj,.; C)b}‘ ;Uaﬁp
gl Ssd
i1 s Gy b)) £ L5l 36 a2 e S
Pearson o e o i Ayl gl SIS EIEN
Sl JW dpladl | a3 wlawaz | s Jso
A1)
9% 8, M ey 2l
Ll 350 1LY e 1
[SEDC]
Sig.
olllazg Sl oy BAFZNFEAP 643" 1
i . Osmm !
SIREATReY
9% 8, b Sig. ,000
Ll W Jalza -
e 485 018 1
O0R
Al el ek
Wb ke 002 916
RNV
2 sl i Ll W Jalza * *k 1
P Bithe 324 237 824
(SR ]
Ay bl pLsl Gy
Ayl
W Sig ,047 152 ,000
. L5 )Y Jale - " -
Ry Sl e A 602 178 689 818 1
0555 Jso)
B oleaz | g ,000 285 ,000 ,000
U
el sb i BARGNFEAPA ok *x o .
bkl ek A 572 164 693 752 720 1
R [SEl ’ ’
il Aowr J.T OD}V
s - S
Bl Jxls Jye3U Sig. ,000 ,326 ,000 ,000 ,000
gyt
0.01 ays G s 1> LY J,«l;u**
.0.05 wys Sgima s 1> LY J.«Lu*

77

e YL Allall slac) (e 1 jdaal)

www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

L) ADle apay bl Jpand) 3 Auhall die Slgidl 6 Lli)V) clle Jidad mili el
() AN sie 5 (Sig) < 0.01 () AWVl (s5inse die Aglias) AWy 3 (0)k ) dnse
Hypddlad) &l Jois 5 Hy (Apiaall i) arall 4 b iy Ul (Sig) < 0.05
Gty Ayl A il 8 jlalaall 35 o Adlas) ANL G ADle aa g " e pan il
Al 3)laall Al Cipda (e 3B o2a o Alsall Ay o gities Lis Cray "1 5l <) ie
Gilillaiag 2305 bl de gl o s ias A gainal) daad) A O ) el Lee (A sia culS
A BLEYL (Ll 38 cliaraie (45855 Jsaal) Ao sy Liad ig3 5 %8 Jlal Ll )} a1 aal)
0.602 <0.643 ) iy byl < alaays cdhiudl m5lay dals Jsuadl dpmpn i olisl s lac)
LSl e (10.572
Gy a3yl Y Ayl e aad) o (o5 piey Ay gaisall Al ol (o Liad gl el LS
Ayinall (gginal Al Ll cddanssio b)) cBlalas o Clean 285 cdpull lalaall Quld L
Leinsina ) oo Laa sl e (0.0150.05) oo S8 585 (0.002 0.047 ) ol 23
Ailean)

rdl o gati ) Al Ly jdll daia it Aleg

T )l e Gaalaig dball due gl & Hlalaall 50 o Alas) ANV ) dDle aa gl
day)dlg ALY Al 8l) Hlsd : SUY Callaal)
Fa g AN Ay i) ity AR Ampde CELESY (g’ Jali Y1 Jalae aladiinsd g
QAN Ll il Ladl oy

bl die gl 3 hlaal 3y g dsbas) ANS @l @Dl a4 e et )
9 WS "Geuped BV dalee Clusy asiin dpajdll daua JLEAY " 2 Bl @) Be Gulig

: Jl Jpanll 3 peaasa

78
www.manaraa.com



dyilaga dalys

il Jumill

2054 @lsiay daid) A Shlaal 303 o "Pearson” bl cdlalaa 1(25) a8 Jgaal)

Corrélation de ol 3)) el i | e sl e i) i o S
Slosilly e | Slagilly el olbdi oo | e ALaiily | JW ) 2l
ko) 23U toded aesUI sl A ) A bl B dgs
Pearson e Sl | b B b WS ag ik
bl LY |l L | S S | ) el & bl
sl bl ) ¢l g | ol U 2m
SA, e ailasV) Y mhazdl | alg o BN | B sY aacll L
(IRBy | JAMA BIA AW
SA
i Byls) | B dde 1
SO
Sig.
5. b PARE S APIN Kok
Sl Il I 1
lagilly el _
Gadedd 2D
aad) CJLA
bl L)
A AE G ,000
Joo aiLesyl
.SA, IRB,
s L 5on Ll W Jalas #x P
e ) * ij)u 535 911 1
Slagally W‘Y\ _
Gaded) DU
aad) C LA
bl LS
et Sig. ,001 ,000
) oo Bhaid)
/AMA BIA
(SA
) Akl PARE S APIN o Kok ok 1
el s 623 684
Jo sl 26 _
o S S
e
e i ,000 ,000 ,000
s o el
AW
P .. PAREN IS APIN sk sk ek sk
Ll g i uj:)» 624 ,580 626 746 1
79
J WWWw.maharaa.com




iglags dalys @l Jmill

oF ghadYly
g;\\ bl
il ggrlse | Sig. ,000 ,000 ,000 ,000
PN

A8 anl)

ok ok

- £ PAREN S ATIN o sk s

B e wSTH A1 634 673 724 ,804 753 1
[SEP

ik JU

B bl wls

Sig. ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
I

0.01 ays Ggmman s 1> LLGYI J.Aw**

-SPSS zalin clajia e alaeYh Zllall dae) (e @ jiaall

L)) Ao a5ms Goladl Jsaall  duhall die elgdl 3 Lala V) clidle Jias il ekl
dpmpp by Ml o(Sig) <0.01 () AV s de Aglas) ANV @b ( Lk ) Lage
AN G ADle aag " e et Al HAL sl Ji 5 Hy (Apiall A dll) )
G o iiies La Gag ¢'2 Bl il jie Gaalats Auhll A gl 8 plalial) 3 G Al
Luall 2l o ) pads Lee giie il Aufyall 5ytaa) dal) Caph (e Al 030 o 4330 odll
S Rl gl Cupan aial e IS Jaxlly ol Aol Aue daid) o e 58l g patisdll
el g Gompaty Al 21K Agalsal JLall (ol LS (e SE5 LS ¢ W () b pals
iy Axdiall Claihia¥ls cdgll legalss Al Hhlaall e ladyly 48liil)l b ) ALyl
sl e (¢0.624¢0.634 <0.632) 4y bl clalae e cila g

a3 Y Auhall e ol of Ao o gilg Ay i) Augll alydl o Liafl bl oyedal LS
EDelas e cilias ady dalie il jhlaadly dulasy) jalaa) Gelal naal) cullll) Gl
e 8 sy il e (0.001 €0.000 ) gy 288 dyginall (gsianal Tonilly Ll cidasisia Bl
Lilan) Leisine ) 5o Lea (0.01)

radl o pat Al Al A i) das i 4l

2 3l il e Gty Audpall Aie gl bl 58 G ddlas) AN @l 3D g

80

www.manaraa.com



ipilinga dalys alill Juall

Al il LA : Lt

Ayl dne gl &l 5y)y) (e Adlaa) AL G ADle 2a g " 4l o gan )
A LS G gupn’ LY Jales sy o i 4 jdll daa HlaaY " 3 b @l e b

: J Jpanll 3 peaasa

305k i hag i) A hlaal) 58 C "Pearson” LULY) cdlalaa :(26) a8 Jsanl)

Corrélation de 33 S o | oSS Jom
. o :.sz g Jls=a) Jls=a)
a S e Sy ey 1) pbss EUN | 61; W 61;
: o) = A - A
Pearson I, SUS Jtes PN e e
AW el ) Jles) e VNI Nl
%105 4 ) & ) Jor Y 8t J=Y asb
gl bl
i ylsy | BV el 1
O
Sig. 247
& L oL -Heﬁﬂ‘dij 135 y
o BUS Jdes -
i Ju
%10.5 | Sie
. PR %
e 555 o u‘;ﬂ - 283 869 1
AW a1 Jse) _
%3 | S ,086 ,000
5. - AT ¢ * * ** 1
Sl pelany u;’ji‘ s 346 829 862
el by
EEN-
cE 033 000 000
gl bz
PR % *% %
e oS Jams ““ﬂ;j‘: 296 753 842 800 1
L Jbes)
b 2g
| sie 071 ,000 ,000 ,000
o]
81

J www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

Ll Y Jalas * e s e wx
PEFCCEN I B 356 672 654 614 793 L
[SE®
Ad Lo
ahsb Ul | g0 028 ,000 ,000 ,000 ,000
e

0.01 DYs Gsrs 1 JIs LY J,«l;u**

.0.05 wys Sgima s I3 LY "Labu*

-SPSS zalin dlajia o alaeYh 2l dae) (e 2 jaaall

ADle asmg are Gilull Jsaall L duhall die Slgd) 6 Jala ) e Jilas il <yl
Hy Lol dpajp by My ¢(Sig) < 0.05 (1) ANV (s5ie vie Llas) AVa <l Lalg)
81 O Alan) AN 3 ADe aag ¥ " 4l e jan lly (Hpdgtall il Jis
o2 o ABlsal) Aap o it La (e ¢'3 Bl il e Gaadais bl die gl & ki
15853 ol A gaineall Al 28 O (W ey Lee i cal€ Aall 5)la) Aigal) Cipla (g A
ki ¥ gl o LS %10.5 ) Ol (il 368 Jane ad)y L&als Gyl die Sgud) of e
o ola 35 (JaY) Bppal gl Lo JBa et Y 5 % 3 Ay Ll Zadhl) JIAy)
(sl e (0.296 0.283 <0.247 ) Aigmn L)) cDlalas

kg Ayl Ae gl of e sl Ay saiasall Agad) Al o Loayf il el LS
Aligha A guad) A JA) LeiSay Ay ¢ Agpuad) Hhalde Gy deasi () Aadalls el s
€0.033 ) iy 288 4 ginall (gsinsal Aailly ol cAipmaza Lot cDlelas e cilias 385 ¢ JaY)

ilas) Lgisina I el Lae (10.05) (e J81 585 sl e (0.028
ril o pati Al G dyajall Aaaa (adyi Al

"3 B3k ) e Gl Al pal) die gl b hlad 53 G Aflas) ANS G 3D aag Y

82
www.manaraa.com



iglags dalys @l Jmill

Ao yl) i il LS s EIEN Qullaal)

b DBl Bl o Adlas) AN G ADe aag " e et ) dud ) il sy
P LA Jalan ) s yall 2y ¢ Gyl B Sl ulas oy yliall dplaill ol
aalis (pe A unally imall A i il Aealall el i By o (Say € (g pmap
: il Jsaall 3 SPSS

eyl Aguda @Y LEAY BN (il ilis 1(27) ady Jgaal

Corrélations
Shlaadl 5l Job At @l ka

O 3m 2 LY Jalaa 1 642"
haliall 503 Sig ,000
N 38 38
e BLE Y Julaa 642" 1

Jok At @l e Sig ,000
N 38 38
0.01 DYs st dis J1s LY Lelas™™

-SPSS zalin clajis Ao slaie¥Wl Allal) slac) (e 1 jdaall

e (A bl A0 dla o) dall oda maasis % 64.2 dad Lli V) Jelea &L
Galayl ABe 35as () md Les Vsl Dansdl i) il ey Jiiaall rial) o Cmy ¢ 35l
0.000 als 38 &y sinall (s5ine ) Arilly Wl (5l Aiad ) jiay lalaal) 8yl oyl oy 4,58

Lilas) isine (el Lea 0.01 e JB 585

P le pati (Al Al daca bl Jod ) W g2t Gaule IS )

no

A pecnall TG0 Ay J3ly e (385 A pecnall LAl sty 5 A pal) el sl

www.manaraa.com



igiluga dulyn @il Jmll

t AUl Jaadl) i

Glal Alany) Jdaill e legl) Joa siall 3080 A (e G Joadl) 8 41l Gaus Las
D) lla) DA Gas el dad ) e @il il Hlalaad) 35 Jiiwall el ¢ L)
U siie da s ped Ll iy clyiall o dapll L saclusad) (sl seall L) Al e
() Lpadll 8 Ay gina AN D Aplay) e dgay Cupelal Cum cuhll il b daa
&2 Dy 1Bk Gy shladl iy Guls 8 Lagaae lia of e Ju b say Al st
O e 2S5 Lo say Aygine AND G ADIe el ol Aagl) dpuaydll B4l e Apyilall el
3 DU paall Rl 385 halaall gylaly a3 Y Al 4yl &l sl

www.manaraa.com




www.manaraa.co



iagly

(Aol Jlaall & Cpdigally Gfialall J8 e oS alaial e doSall Hlalal 3y jla

an doals el Adail aen e Jladll Calyil s apal) adanll ) Gaags Ay 3100 Lalae

Alany G yeaall CabuaY s L0 5L Al Celad ¢ allad) dyaad) JUaill e cullg el
Aelas S0 ledeady aylaYloda Jai of Ll e ) ac sl (ope

Aliall @yl Gk adls " ¢ singe dallee DA e Ul 0 Al Zuhal) el lia e

g 153l aal ) il Juadll & Lk Cum LSl 460 40500 3L e (335 ylalad) 5y

1S5 JHb Al e cabine ) el a8 LS eLgiyly) Juasy gl Ll e ) jlaladl)
A Shlaal sy s dal e e ciela 3 )

e Adjpra sl ol AN gl e Al Al Ay DA (e Wla Andaill Joadl) s
bl sl o) llhia g i RSl LGN lsal) J3b ulae iy Slalaall 3y gl Gl
Ll L2 Bls T Bl Adlanl Gl 8 Agngane llia o) LS Qlalaall 3)))) il Ao g

3 Qs Al Gk b lgran 4nls

) by d LA il —Yof

Al ) Jeaall a5 28 duhall sda gy 8 Lealil a5 Al dpe bl Gilia 8l pady Lo
:audul)

Leilii) ot 288" lalad) 5yla) ulee e duhall Lie ol jaem "z dg¥) ddadll 4l >
Ay ellyy cdglanall Ayl 8 oghya) a3 o3 Liiad) il Jidas IS (e Gl i lgiat
AL & Ll a5 LS Al lalaall e 46,0 4618 cilelyal s Al e gl

el LY dxgliag eial A4S o] i ) ABLaY L clgylay
Ayl due gl 8 Ll 5y o Alas) AN 3 ADle aag " AN Al Al il >
O leabaind oi Al bl P e clld ol clgliialdy Leild) a3 288" 1 Bl @il yie Baulai
aigiy %8 Jual Ll V) aall il 3B duhall die @lgid) of Say @llyg (SPSS zali

Jals Jadl Tansasi sl elae) () ALl oled BlS Claaia (5S55 Jsnal) Lo i Liad

86
www.manaraa.com



iagly

Dbl el bl Gy a5k Y Al de @) o Layl bl cojedal WS ciglal #5la
S gl

Ayl A ) 8 Sl 5yly) g Ailian) AN 3 Ak aa g " HABIAY )8l Al >
O Leabaial o5 Al bl P ce @y (g clgiians Leald) o adé "2 JHb ) yie Gadaig
oalasil ol Cigan wial HSue IS Jaxily o585 dudall e Ssull (f aSay @lliy (SPSS zaliy
el Lgd (myaty ) ylalaall 281S dgalsal Jlall ul) BUS (e 2SE0 LS @ JLl Gy 3 aalis
Andiall bl el Legalss Al jhlad) e 7Ll 48all jes ) Ayl
Dhlad) (el bl By 2308 Y Auhall de Sl of Liag gl cuyedal LS o clghylay
Gglgal) haladls dplasy)

Ll die gl b hlad) 5l o dflaa) AN @) ADle g daghl) Ll Al Aol >
hab L Al pluiul) =il P e Gl Gasiy cledold aacs leads 5 88 '3 JHl ) e Gl
o Ol Gl AUS Jame oy et Y Al e pil) o ey Al Al
) At JA) aakainss ¥ 5 % 3 Ay Al Axdll i) aakiios ¥ sl o WS <% 10.5
) Al g eyl 50 adaiasiuhll e @lgnll o Liag golaall ¢yl LeS (ol 3y
(e Alsh Apand) Ao JAY) LeiSa Ay cilpandl Hlalie uiiy daji

sl 8 Hlalaall )y o Ailoan) AV I3 ADIe aag " tdwdll Anddll 3l W >
a4l aSay Gll3g clgiats L) a3 28 "4 yeadd) L JHb ulee Gudais 2l 4kl
aalg calble i iall dsalld 3 J3L Gaak pady Lad Wl 2 Jilis 1 3L Gl (3 doas0ae

gkt & Glgra

87
www.manaraa.com



iagly

A ) il — il

lgaal ) (e de sena ) Lo gl Juaill lizaye DA (e

P e il = lfy Joaal dolen ) Cargs A0 A3y il " oo Al Shladl 3y -
o Apaal) o UadY) o daadall e dealil) Al elgn (Sae an J81 ) dadgiall SLaal) ajh Julss
¢" dgladll H8aY)

Al a8 phalaal) quiaty Jiaal 5 "dsy) LAl Sl hlad slay chla sae dla -
Alial) LYY el Cogas A Cadgll 8 LSl ¢ jlalaall el Joatl Lo U clal€aY) gl (K5
Chagr shlaal) Jsd (ol V1 LAY GSladlly gas " S SLANL i yadll ddel) 02 (1a
Dl Wleadgiall jlalaal e ST adgiall aslall (LS Lo 13 igall il e Jsaanll
e Gy RIS Jaad 3yyla e AU Capla ) B5ladd) Jagad 3 Jidid Copadd) ol Gl 52yl
liles o Jpanll o G &all cYWY G caalill DA

036l () el ans g (S Dbl sy dgalse (A (Y Bl Al pead gl -
t Vs asedall Cum e halaall 3l (B Apase Jead Ak o S Aal Jil 48

w68 2008 Aoil S5 sl G5l Aiad Ley caals A A Jadl 33y 3 J3b 3861 Hes -
I Sl AN as dipant Jal e allall Sl o Uil 300 5505 ) g
sl e el Aalleay ABEY) 02h Cuald 28y ¢ allall SlaiBy) (il Calin Lgalelas Jls
I Al Cuilall e 585l DA (e 5ya Y1 dpadlall Al A3 Lie hadS ) Canaal)

¢onlad) cpslay) ke

lganl ) (e de sana ) o dndall Juaill liaye DA (e

hladly coaliti Shlaal 3 cladilialy Sl gaag asd Lpiball e genl) dlyidl —

(oY) e Aglee o U] aysilly sl Asls s gl LS () (mpmtl) (Ky Al Alinal

88
www.manaraa.com



iagly

DY) (50 (il ylad adh daky (g2ls (lsS Jame Jaxind 4l e sendl il cillile —
¢Jpinll jlads ddaaall jlady Capall jlady 53506l Jaee jld of (aY

cibans Lealal Jilas i ilall A sanll lgid) Jals 2 Jily <yl Gl b dasaaa dllia —
Bk @i Gukil 508

Dhlaas Junil) Hhlie Gulds wuil Eal) (lalldelaly) Jedpihall Lasenll gl agu Y -
okl Al (Pl daad G Leala) &3 Al Spaad) @kall @l ) ALYl (@ond) halaag Al
A5t bys i e pait A yaall aolll Aalal) Al Cilail) G e a2l oyl ylad
bl ey (bl @hall e gl 13 o gl

8588 o m B JHl dand ae i Ayihall Lpesenll sl 5ie (Ao mLal)ly 488l alans) —
adle ol S cDlaglaall ayuy B8y aldas il DA (e = LalYly 48LAN 29 8)9 pu
) o Lghyaia Apras e S (sans Cilusgall ool ani Gl 8 AL CalylaY) aodiing s
- haladll

tda el Gluagll) — A

Laa ¢l diilly Lgia Aallal) dpumall yhlaall )53l A8S 5l g guinsal agad) (e ayhall 634 -
Ayl Aabdal) claliall Gaall el ) ALYl lgllee miling Wil oyl e bac by
¢ lalaall

Gl dalas Bla e halaall G8al) aaail) dagay allaial dgapend) gully Hhalan 5))y) £ Lis) -
eV (s dayling ddbiaall Clangll Jee Jadady jlEll alas sy clgaal ) 5all alaslaally
S ladiy Al Slleal) paen (& hlaal) ¢ )il A8S paaly Cavials aant ) Jseasl) Ciags el
el Led Jayy Al clisall ) daiiyl

Sl Oy Al Aabatiall Jil Al ey gal) a5l )5 pum o 2SE5 A pemall G S -
3 Bk bl o Ledy€is 488 Tases

A yaaall i) ol 5 e dalail e 4 el Al Slusgally sl s 8)3 5un —
leinbioe laral Ladaill) o2l dgyall Anaall o sglly « Shalaall g 19l man dpdasi e Gaalls
¢4 el daludl Waagdn ) cilaaiuall

89
www.manaraa.com



Ragly

tlaand) Hlad ff asliu) jhaall andis paat Cullud UK 4aY) slae) —
st o aabin o) A ihall A ganll onll apiy Hedaia (filasles aldas Jlad) gy -
Gy Slusall ¢ ani Gl 8 AL Y ks s Lgde alae) (S Cilaglas

¢hlaal 5yl e L ytie A yeas LieliS

sdaanl) 3l8) —la),

Gt Al Ll e el iy 3 coallaill (e 183 Y Wil o () 8)lay) jaas a1 b
e i & Auhally Crall aaalsall Gams 78 agde s Jalaill e 5805 (3l U8 gl
:alud)

Aghall dgull (8 ddpadl Hhlaall juuds 2 b -
ceball yadl Jeall e ajils 45051 3,650 ~
Aghall Cojladll 83 g3l diad ) s o l) culaas

Aghall dgll Jals Gley) Jhlie Caunad alais hlaal 5y &8y —

www.manaraa.com




c;\).d\

www.manaraa.com




&\l)dl 143l

gl Al aabal) Aall 4
s st Yl

S la «lalialle gl Autg SN A8 pall Jlaei (A< 5 amnd) ¢ ulysr 2aad .1

2014 sl

bt — 350 ddal @y e " Anad) cijlaal) cdiglad lals aaal L2
2008¢ GV cluaall il e o Lgtigalon dual i) —dalgal)

1639 (bpaal) gUall) o §yaleal) cilpdiall cilulSad) ¢ o dena Glad dea] .3

2007 ¢ ypaa eg\:\A:\A\)g:}” ciazaladl Hlall Ju'é wall &oinl)

BRIl o lalial) faf Jaae " ladl) Cijlaall )8} ¢ el apen 2l 4
2013¢050)Y)

ol iy s o ealal) ) olaiall ) Sl lgal) B cilbubad (ol Al daes .5
1999 ()Y

1) B Wil deidl daSea ¢ oialy Gauall de den () Cpme Sl L6
2013 ¢Oles ‘Lﬁ)jj\:ﬂ\ BN csé&d\g

2012 ¥l spmaall o Bpalaall i) ) ccand JT Jal€ a0 L7

2005 Ay cCaladl sline (Hoiilly Jalial) 3ylalg (puld ccubadll jan .8

oSl s () ciibaall b Alaiy) Jhlaal) 33 Al Adys Ssd .9

cijlaall ol ola9) B W ifs " aliall )18 Aaiiliiad «(gpeill a)) 3ol .10
2013cu\.«; ‘Lﬁ)j)u\ J\J “’L ;bﬁ\

cpaall QUSH iy (JleeY) cilaliiag ot Sl Jo Ll pa #0a 111

2011 @Mé&\
g__atxﬁ\ J\J cugm‘ﬂ Z\.\QMAS\ )hl&d\ Z\.ASQA 93)\.}‘ QLSJA:\ CCpan CM 12

2010 Al (yaal

92

- www.manaraa.com



eﬁbdlkﬂb

S i) Jlaef e Lgtbalsatly duallall el ghail) eslaa Jlad) xe 3yl .13

2003 ¢ jeae ciomalall

2001 ¢ yeme clumalall Al o5 palee Llal'd latl] ¢l gil) dlalu

D) cetiaatioall ) ciboadod) fe ol cilbisbaB) cneall ae bl e .15
2015 ¢iuSa) dmalal

Sl Cestianiial) g cilbuludl) "Seiitlg 368 ciliabaB) caeall ne bl 2 .16

clulsad) anfg J5b Aial pulae pa gyiliall Byaal) AU S caa cilal 336 .17

2013 ‘I\ﬁ)assu}!\ daaall Lmaadl Hla cuﬂ\
2008 62.1)&5;»}” 4;@)&\ J\J ‘d;bad\'o';\ai c@‘):uaﬂ daana 18
coslly S ¢ dpall Boall alia sda Jalial) ¢ sslSl dsana tena 19

2015 6:\_1_.).3.'15.».»:2\

2010 ) bl gy oAulaisy) Bilaall alda 8ya) ¢ sune Yol lia diga .20

2012 2N cpal Jla kil 50} ¢ (g wse 5521

seSially Jilally cilag Y — Ll

salgd Jail Aadie S0 o 3o iLBUE)g (g piliad) (B pnal) QUL ¢ agi aaal) ]
B)Sen ¢ pard dasa dzala cdoalaidy) EJM‘ ‘_,’A Ofalall

cijbaall (B ybldal) 8)03) el B A3NaY gBaall g3 cysanad) anly) 2Ly aaly .2

Aiulad) and ypdie e iialall 3algd Jail dadia 5,S0a (338 plab b dlalal
20171 el (Al dralaldl ¢ Jyally
5800 cAudhed)) A paall doliall pohti b Aullall dussigh 99 cfienl JWI .3

/2011 cu:\jau cu.ul_u: QBJS 4.:.40\; 62.01;.\]\ ejhj\ (_aﬁ ).:u;l..d\ adl.@_m d.ul YPRYI
2012

93
b www.manaraa.com



&\l)dl 143l

clatdl) Bagag Adilal) LY palie s Bl (amse 4l ne g b .4
Fnalad) Jysailly Fuslaall 3 sialal) saled Jal dasia 3,85 b paal)
2012 a3 i)

L jlail) Soidd) ablg Auadps "33l LB 38g Adyaal) aldall B} ¢ jlaisls.S

drala Apalai®V) aglall o)) 5iS0 salgd Joil dadia dagyhal ¢4 ilial) die gand
2013 ccadan ¢ ulie Cilay
salgd Jail Aadie S0 cAadlall Jhlaal) 5000 6 Adlal) Auigl je8 (JWWlSg A .6
2011 3= yihall dadla ¢ il agle 4 piivaldl
Adas giallg B yual) Ciluwaipall Jigal o 2 3l A8 gade 80 (ile uy .7
2012 ¢ sl o Aala ¢ pnl) asle o] giall 3algd Jl Aadie Akl
gdag I3l Adal pulea B B Aoldl Aij)ial) aofebl) el ghal ¢ (plSe cul e .8
aslall o)) 5iS0 Baled Jail dadia da gyl (Ao pilial) ot cije (e Lghudat
2013 /2012 cipalaiy)
(hpaall g UaBY Aladg e lis o Waflo Al Jaldall 58 ¢ b sl e .9

sl Arala AalaBY ] aglall 3 piiall) 3algd Jl Aasia 5,S0
Jail Aadba 3830 ¢J 3l pulea pa gyifial) Suaal) JUALH i gaa ¢ ahal 335,10

2010 cAlisall el cAplaill aslal) b sinalall 3aled

sulaall g Cijlaal) B Slaiy) alial &) 5N Olsies "JWS ol iy W11

il datie 3800 cpdaath B Alalal) Cijluaal) o At Ay 20 3l "Aut )

.2007 By ‘w\g\ PPN c:\_a‘)hﬂ\ e}M\ L;A J:“"‘"AL‘M Balgds

Aol g Aqaddtl) Sotul) s A3 )la Ay " AT Jdaldal) 5)00) « Sslrad dami 12

2008‘9)&-.».\ chg; daaa :\M\A c‘):tm;\.d\ EJLG_:I: d:\.\j Y PRYN 'BJSJA

94

- www.manaraa.com



&\l)dl 143l

il gally caldital) — UG

Ll Agid) B W slhieg Adpaall aliall ¢ Dl shes ¢ ol Ld .1

llalSaily Zlall Slalaall 3030 Jsa S all ainall o) 3l Adad cilulbaia 38,

2011 pensy 13-12 callall Jgo cubslaiél e

cOlalaall (B hliall 518 ¢ Jagath) cbiadihind (oSl e 3538 ¢ gdaly e 2
&b ) )y Al Jea Gl Vol k)l 3 dasie Alalae cAallal)
26 =25 i sixid) (CalEl ¢ ey 0 dapen daals a5 GEYI Cilusal
2008 yad g

L) ) adie Casy oA piiad) duadbad) lehll Jlall (puly AMS ¢ puali el .3

ALl e liall 2855 il (lyie cand Ll L) deliall B s
Sl LY agmall ¢ ihall pylaill Llell Ayl cipelay)
2013 b 09_08624“3}&...4\“._33)53&\}

L) ile b Aadie Aldlae Ay cjbaall (B jhldal) 5 ik plla 4
Siaial) Caplas ¢(ulie Cilad daals chgallall a8 5alls 40500 byl 5 W)
2009 581 21-20 b

(aall o1 o 3 J5lb Al a e il ¢ ) Al ¢ plie mlla L5

o) Jysailly Sai auslill  allall paigall 8 dadie Aldlae o caba]
2013 e 10 =09 (LS5 ¢Jpidand)

Aoil) b Adyaal bliall paedg2 b cdene cadye ¢ Al el e L6
radl ol ZSa) " i Sl el k) 8 dadie dla)ae oAy piliall
12-11 ¢iliys cm e sauald daals din )l Zyallal) skl Jla (55303l
2008 s)le

12 Jib clbhaia s Lladd) Jhalial) (- Ma sl dhias ¢ i Sl e L7
dadia Jac Ays ¢Cylanatd b Alalal) o) s b L) S gindal L)y

2007 Lbisa 5 4 001 (L daala cpualad) goiadl alell yaisall

95
b www.manaraa.com



&\l)dl 143l

dalial) 508 (B Jlall (ud) LS Jlma 9 cdanst use zla (ulish Al e .8

b DR 53 Laslind Jon I ol Gl 8 dadia 31000 oAb el

silaallg aliillg A} ol ¢ jec (ol e Al o cOlys (O dese L9

Dl Aadie Aldlae ' 3 (33 il e Gadat (3ldlg adlg "aiaal) 4jliaY)
2011 ras 21-19 ¢ D) Jasailly Sbaill (all) allall
Aal e 3de 4 ilal) 48 yaal) Aaghiiall gl sad ¢ oub bies ((sh)) Meae .10

labai) e gilulKals 2l il )y Jea J5¥) Jsall aisall 2 3
2011 pam 13-12 callall o

reMaally el geiiall —lag),

(st _laliall Byfalg lgill Ao A8 B §pealaag sl ol AU sl .1
2006 Gsle ¢ s sl Apabaid¥) i) agaa ¢ oapall S
Agiliall Alaall A lasl) ot B Lbadal) phliall 508 3yl L ¢ Jae s Slal L2

2015 e <03 2aall cioalaidy ) danll

B b Adyadl) Ugad) hlie pund oS3 capras ae Bhan ¢ Jucs Mol .3

Jaala 7 Alaall cciluhyally Egandl clalsll dlaa (AAIAY (50 ABIEY cilalg)

2014 2 2aall ddglage
B S ANl A pall (B halial) 504 ¢ cans o BhN ae ¢ gsheds slad L4

1 =l c:\_mvum;\ @JL@Z@\ «L}Lubj :\ju c‘“la &_..:la.a

Akl A paal) cilad,al) dgas Wjday due ¢ 55 Adyans dlle clela) .5

Ttte aladiul ALl Uadl) b caeal i jlace gaanll juad Gl L6
2011 111 22ell ¢ pad)l) At ddsa c‘*é' Jall (lial)
Glbatag u\)ﬂ\ 8 laall a‘}ﬂ\ (edag uya.d\ Jaldall )4 ¢ fu.nl\ [T R TIVEN 7

96

- www.manaraa.com



&\l)dl 143l

aslall Alas o gyilial) (Byaal) JUa Ao W)ETe 3 3 A8 ¢ jlaisla .8
2013 <13 JJ:J\cd;:\.; :\M\A c):u.uul\ ?j&:j ':A..JJLA:IEY\
pslall Adaa o callad) Sl aUSLY cilallaial Alatalg 3 3L A8 ile Huy .9

2013 L..gl.a c31/30 2=l c'é)S.ua,\ A daaa dxala cz\:d\...n.'a}[\

Jlal) (o) LS pulan )99 cdimas agh dens daa] (S ane aliclay .10

lle by Alae cAuilatiiy) 8ybldall (B (29 1) J3b el e 389 (b yuaall

. 201024 2= ¢y dxals c:\:\,\u\;Aj

BALEY) e AaSoall pow shlie dgalen B AyjliaV) cilelal) ja8 ¢ Sy Bla.]]

2015 072320 ¢3S0 Jaals cAyplaly Al Silayf Alae Qilial) Al |

Laghiall b Lehndi cag dpaall Joall (B Ay puleall ¢ jal Glals .12

asle s Gualai®Y) o glall Alna o)l LBy (gyilial)  Byaaall AU ¢ oals Lot .13
2006 6 232]) ¢ ilie Cilajp daala ¢yl

Agnse " blaall 503l &b paall cilbaal) (lla (g3 de gidae ox .14
2014 sl dasls ¢ _ealal) dllal

(aadat ailulliag 3 2 (33L&l y8al 188 ¢ 48 paall Jaldall 3400 ¢ Jup ol ae (15

aslall Alna cApallal) Alall Za¥) ams b allal)  naally el o)

2013 55k il 3, sk dens dasla 20 aaal (gl

cibans abal Auadul) cijlaal) ¢(ssmsall Msa dane Clagll de ¢ (e e ase .16
A1 sl Al pmally B bl e Ale o) A
2007 04338l ciplasyl,

b paall Gluhal) agee Ada ) ot Jo 3 (J5L ABEY 5 iSS A L1
2012 ila «y <)

Cojlad) slad) 2 (J3b dcguoa Adpaall Jhldal) 3 ) s colis Jas .18
2005 <y il

97
b www.manaraa.com



&\l)dl 143l

fealia pon b Auig V) Abual) B Ldadd) alial) ff cJejs cala Jlas .19

2012 calazy (dusl) 5ylaY) 2gaa 20 222l (Ao dnalae Gilu)y ddsa 2 b
s o ibiall Byaal) Jeal) o Wile Lijlial) LB ¢ (Dla (aing delias .20
By ¢t dasae daals (Al ejhd\} Gsaal) S (11 2aall ¢ <adl)

tAgdial) Aaly aalial Auil 4

s Al Aally -l

1. BRI, "Nouvel accord de bale sur les fonds". Avril 2003, a partir du

site d'internet: www.bis.org/bebs/cp3fullfr.pdf, Consulté le
:07/03/2017.

2. bebs, Principes de saine gestion et de surveillance du risque de

liquidité, comité bale de controle bancaire, [sur le lien]
www.bis.org/publ/bcbs144 fr.pdf, septembre 2008.

3. BADR, " Normes bancaires: "nouvelle proposition du comité de
bale", BADR-INFOS, N°01, janvier 2002.

4. Hamza Fekir, PRESENTATION DU NOUVEL ACCORD DE
BALE SUR LES FONDS PROPRES. Revue Management-
Information-Finance, 15 May 2009

5. Rachida Hennani, De bale 1a bale 3: les principales avancées des

accords prudentiels pour un systéme financier plus résilient,
ETUDES et SYNTHES, N°01-2015.

eyl AL LSt

1. Basel committed on banking supervision, Basel,_A new capital

adequacyframework consultative paper issued by the, June 1999.
2. Basel Committee on Banking Supervision, Part B of the

Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market
Risks, 1996.
3. Basel Committee, International Convergence Of Capital

Measurement And Capital ,April 1998.
http://www.bis.org/publ/bcbscl11.pd

98

- www.manaraa.com



aball iaily

N

kentaro tamura, challenges to japanese Compliance with" the basel
Capital Accord "Domestic politics and international Banking
Standards'"', 2005.

The Institute of Internal Auditors, International Standards for the
Professional Practice of Internal Audit Standards, 2010.

Xiaofang Ma, The new basle capital accord and risk
management of Chinese state-owned commercial bank, 2004.

LRI aBl5all il 4
http:// www.BNA.DZ
http:// www.BADR.DZ
http:// www.BEA.DZ

. http://www.CPA.DZ
. www.bis.org/bcbs/cp3fullfr.pdf

99

b www.manaraa.com



www.manaraa.com




CppaSaal) 335L) g land :(Q1) a8, 3alall>
LGhd s sl -1
cUilbe m) oSl -2
385 AlueS 33N -3

o
P 100
J WWWw.manaraa.com




Aupal) il 7 3gai :(02) pB; galall >

bl Eoudly JW ekl 3139
— Blsd ol (sooge o o) Bl
) ool od ) paheg dyjlondly 3LaBY) aglal) BIS
ey b aas pmule LI Gl

D3l ymlred W9 &y, o) dgylond) gadl 2 Jbloeadl §y13) 1 s> Olotw
" sl ?i YIS Ay el Saudl e died Aoles dlys

( BADR, CPA, BEA, BNA )

oy S oY1 o S E Y
WSy S ) demyg oS S
‘day Lol
aliel psii gl oDlel 3)sSTl anhld 201 Sloghall e voso g1 DLz V1 1 (Sl C s OF U
dgylnd) Bgdl B bl Byls) "i0lsm ¢ sng Bl jawF— ) ple (3 el Bl e Jgaml) VLS

e inad by 1

2y THL ad ol al Wy bl sl 25054 el sl e e Cpndl (] 0Lz s Cugy
oo L oSSglan cadall Jodll 1o L) (3 Wdebons (S g adey B 2k ol e oot Lo (s
Sasot 0L Lade (St LS 0LV denl e 4l YU S oS g5 G (3l ads ¢ o JM

colall ol Y V) pasnd ) Ty R Bl e O

ol a1 yeSWl BLé) Cou S e e (SIS
el gl taJUall Slust e

101

J www.manaraa.com



Tzl SUL 1 JgY1 el

2 Cus cllsy dnall e B " bl 2iblly deleam ) Jailadl aa Je Ol ) o s Cug

(X) e o M3y a1 a2 e 2wl BL-YU o S S g5 1 0Lzl s 0 Lk ool il
A el U

Al Y 0 @ () WD g2y sl

[] i [] 5 g .1
Ay penlt a2l 2

iw 50 o ST e 50 41 41 e 40 1) 31 s i 30 1) 20 -
ghors AN il Ayt 3

& e olalys s el
(b a3sall 4
3& ZJL% A ilza uw;) C,,SJ\JL d}‘;

(@paell Joddl 82 g 3055
i 20 0 ST 0w 20 Y15 0| 2w 15 )10 | ot 10 1) 5 e Slgin D e i

0Ly ygloes :g}.}lﬂ\ P.....ﬁ\

iU gulaed Uiy iyt Ayt dgudl B blowalt 8y13) las sy W ol gl VR o Bogast s Lod
Bl B (3 (X) 23le gy g llal) e BB a5 ABI0 dorys wad oy adey il de S5l
ey

Sl B bl 813 e B9 ous 1 gV yeeadl

. ) ¢ ‘35\}: 25|
3! 7= Py ‘
d{y&ﬂ; dryhy | @ge o) o 8 sty
- B9 | g Sy
San
B blall )5y WMl ! Blg Yol

102
www.manaraa.com



iz b 3)lsf sy e sl st |1

s s bl §)ls) lonslinly Slalaw xoy
b ol S ) dkes

g5 8 g feas Jo 5 ple ) msdl Al Sl
lellailly 4lakl bl o ) mislly (e 25| 3
Lol - dlee 2% Lo (alamy)

I e S T N
23l aln ik Ll gl lizally lashall

e sB (sdeg chaddll blaall Jldy dnlyy Sl psis
Ol b Jod LS gl

OLesi¥! prid etk sl 2] Bl Lt

e 1ng (0L dlat) gl faladl Ll St psdy 6
cay dle) gl AU bl

cislua)) Q bjg.ﬁj PN :\éﬂj dj.’jU L}MY\ @)\.‘J\ 3...»\).3 7
odilgy ol sl e wedl) any e aSTU

1Sy calle oy LS (ous Bk Laald BJLe (Sgdr sl
oo ST g g al) e BBl ALYy el j3las Bas | 8
AL B e w,a5

-l O i (Sl 2l g wog i psy |9

el bl Cacad k;Ja'-\s plai Je o) daamy 10

damyleeg Oley! & &lx:ﬂ Slel 2 JMjS WG

(Dol 2ol Sla¥l Slike baad alss e (S Sgn
:tyﬁ.,\l\ Ol &JJ\%

A5 ey Ol QW QW wo gl n 3l Sl ook 0
A g gl ol elaxS SYUS 5 bl

o dmsaell BV s guol) leall plasiial (sule dnlie 13

A Golizae=l Og.jgjj Ol 824 -y il 14

AN pradd Mg Ol s ol el b il ook 15

A bl de 4B IS Olsl ) g bl

103

J www.manaraa.com



Aol Bl 2dlas s o Agges 1k o L) B |
e WSl

& L Jolald O adx1s 4310 alls e Sl oy
oo el B (3 Sl e b ) Bt bl |17
Lape

Slaglal) Jols Jlz @ blell §ls] vndy BB d Olan
35) Akes e Al bl gl Led dwlsy | 18
bl

Sleslall e C‘)Ua})\.g Ol el) gLl sl s 19
bl 3 adasl 4ol

el MG 46 ) ol e 20

ik A Oy de B sl L Lidy S el Bylsly el ol (s ECIRYEN]

_ : By )
3 > Py
s Irphy | @Blse A ol 2 Slasy!
S 3 o By
5 A.E..o}uo
LS J.b\ﬁ;aj\ Jj:- 1J)b doand Oy ,he ’}bi
908 4 aall JUI ) oY1 adl wlllaze L) ajaly 1
Al L Al sl Bedl bl Sl ks 2
Al Al gLl Bandl b2 Gl ki | 3
il oty Jeo W aili a5 Oljl sllasly il psy 5
Lyl
LSS bl Jg 2 J3l ded Oty e (]
ALY et AU lasally ) e L e 6
(SA, IRB) e 1las¥l blsld il aud
I G 2o ol gilly V1 e SV jisn ;
(SA, AMA,BIA ) e ibaadll bl Ld azad)
W o g bl B gk JW T, s 0 asy | 8

104

J www.manaraa.com



RO

Gl g ik S 1S ol 260 Slaldl o5 9

UL el sl e

815y dnll lamslin Yl

LG bl Je 3 Jib dd Oy jhe By

-

9610.5 d) W1 ) 2l Juwe b el 0SS | 11
P03 ey B a6 Jos) e oSSy en | 12

P2 iy Ao ol Redasly el b Sl ks 13
e

e s Wl s Jes) e oSSy en | 14
J Y asb gl i Jes) Jo oSS Jon | 15

www.manaraa.com




(b W) Sltd) jglaal el (Jalea il :(03) 28 alal)>

RELIABILITY

/VARIABLES=wl w2 w3 wld w5 w6 w7 w8 w9 wl0 wll wl2 wl3 wld wl5 wl6 wl7

wl8 @wl9 w20
/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

Fiabilité

ALL

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 38 100,0
Observations | Exclus® 0 ,0
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

RELIABILITY

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,945

20

/VARIABLES=421 022 w23 w24 25 026 w27 w28 w29 w30 w3l w32 w33 w34 w35

/SCALE ('ALL VARIABLES')
/MODEL=ALPHA.

ALL

Fiabilité

Récapitulatif de traitement des observations

N %
Valide 38 100,0
Observations | Exclus® 0 ,0
Total 38 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

106

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,940

15

www.manaraa.com



e i) o i) L) il 1(04) By Galal) >

FREQUENCIES VARIABLES=4s 30 20 1o
/FORMAT=NOTABLE
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

1< 2 3< 4«
Valide 38 38 38 38
N
Manquante 0 0 0 0
Moyenne 1,7947 2,7737 2,8053 2,8842
Ecart-type ,75048 76712 ,90939 ,92606
Corrélations
80 Al iy | il ey | Sl Gy Sl gy slaely clill o &)
Dbl | aallh cilillaia bl BN Joa¥) Ao s | Ailine Lan 5 013
Gl SV | gl Gandl | gLl s OsSes il jaall Jals Jsadl
Dl JLal METRIN 43y k) Cllaraia L
% 8 i) Akl [IEFS
Adaa
Corrélation de . o . " "
1 ,643 ,485 ,324 ,602 ,572
Pearson
Sl sl
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,047 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de o
A olllaze Sl o ,643 1 ,018 237 178 164
2l JU g sy Pearson
% 8 Sig. (bilatérale) ,000 ,916 ,152 ,285 ,326
N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de " " o "
Shlie il iy ,485 ,018 1 ,824 ,689 ,693
Pearson
4yl plaly (35l
] Sig. (bilatérale) ,002 ,916 ,000 ,000 ,000
Al 2 3
N 38 38 38 38 38 38
Syt bl 2Ll 2 | Corrélation de . - - -
,324 ,237 ,824 1 ,818 ,752
Ayl 23 L 55| Pearson
Sig. (bilatérale) ,047 ,152 ,000 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38 38
] S Corrélation de - - " -
Lesn Sl g P ,602 ,178 ,689 ,818 1 ,720
565y Jy oS earson
U e Sig. (bilatérale) ,000 ,285 ,000 ,000 ,000
N 38 38 38 38 38 38
Sl slkcls i 052 | Corrélation de 570" 164 693" - 790" ]
3o 4l i | Pearson ’ ' ' ’ ’
Ly B 2. | gjig (bilatérale) ,000 326 ,000 ,000 ,000
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N 38 38 38 38 38 38
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
s | e e I e | cm e | oaee i | A e st
sl O o e | s i | e oy S
A wlasilly | lesilly g S i | Al AS Ggal 5l
ALY gl | gadad aU) elan | el | bk
ol apad L S palissl B) Lo iy
Sl o At |Gl 8 e | bl i) Sl
Jos 2l Sl Jul Jagiadl
SA, IRBy | e alazd Ly
(AMA,
BIA ,SA)
Corrélation de " - - " "
1 ,568 ,535 ,632 ,624 ,634
Pearson
Shlaall 3l Sig.
,000 ,001 ,000 ,000 ,000
(bilatérale)
N 38 38 38 38 38 38
. ¢ .| Corrélation de " o - " -
Slosilly Yl (e ) iy ,568 1 911 623 ,580 673
B CILA e 1) Pearson
i . .| Sig.
Jor BV bl L _g ) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
SA, IRB) (bilatérale)
N 38 38 38 38 38 38
Slasilly e e 3 Corrglation de . " - - -
el LY 59 50 | pearson ,535 ,911 1 ,684 ,626 724
Lo adasdl bl L Sig.
,001 ,000 ,000 ,000 ,000
-SA, BIA, AMA) | (bijatérale)
N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de - " o " "
,632 ,623 ,684 1 ,746 ,804
Jaailly 48 )l el & i | Pearson
sl Gisaa el Sae S| Sig.
o ) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Judl Gl B el i sl (=lasst | (bilatérale)
N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de - o o - -
,624 ,580 ,626 ,746 1 ,753
oe rladylsadadll g | Pearson
el Lggal 50 A Llladl | Sig.
) ) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
LY dagiall Claddl i) 5 | (bilatérale)
N 38 38 38 38 38 38
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Corrélation de " " " " "
,634 ,673 724 ,804 , 753 1
Jlall Ll 4 e Sl | Pearson
Sl SLladl 1S dgal sal | Sig.
) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Sl e e | (bilatérale)
N 38 38 38 38 38 38
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
Sl | )il S| K< Jany i) aplati oSS Jany le 1885 Jany
Sl | el AU Jaa | Ja) e el ds Jaa) e | A A Jay)
S Jwll Allall Al 01 | Ak | Al A JaYiay sk
%10.5 o Fhwis | s va | dalIs sl
U gpud) lalie
Corrélation de . .
1 ,247 ,283 ,346 ,296 ,356
Pearson
)Ll;;d\ 3)\3!
Sig. (bilatérale) ,135 ,086 ,033 ,071 ,028
N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de " " . "
Jara gdy il Sy ,247 1 ,869 ,829 , 753 ,672
Pearson
RS N PEREEFES
%10.5 | Sig. (bilatérale) ,135 ,000 ,000 ,000 ,000
0 .
N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de o " o "
Ja) e oSS Jery ,283 ,869 1 ,862 ,842 ,654
Pearson
3 sty ALl ndl
o Sig. (bilatérale) ,086 ,000 ,000 ,000 ,000
0.
N 38 38 38 38 38 38
i 53 <l gl | Corrélation de . " " o "
S B ,346 ,829 ,862 1 ,800 ,614
sl Aadaill 5 el il | Pearson
shlae gl g 2a 53| Sig. (bilatérale) ,033 ,000 ,000 ,000 ,000
Al IN 38 38 38 38 38 38
Corrélation de " " " "
Jal e oSS Jery ,296 , 753 ,842 ,800 1 , 793
Pearson
3y 4 gl daus
5y Sig. (bilatérale) ,071 ,000 ,000 ,000 ,000
. N 38 38 38 38 38 38
Corrélation de . " " - o
Jay e 8S5 Jery ,356 ,672 ,654 ,614 , 793 1
Pearson
Al sk A gyl A
5 Sig. (bilatérale) ,028 ,000 ,000 ,000 ,000
. N 38 38 38 38 38 38

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Aowiyl) dua i) LA Al :(05) a8 3alall >

Corrélations

JL\AAM 5)\.\“ 34;5 &LI‘))S.A
Jok

Corrélation de Pearson 1 ,642“
E_}\J!

Sig. (bilatérale) ,000
Sl

N 38 38

Corrélation de Pearson ,642" 1
ke ] o

Sig. (bilatérale) ,000
Job Assd

N 38 38

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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) ALYl Al bl sy Akl sl e esaall hadus 8 el 13 ey iyl
A Hlalaa) 30y bl dal e J3L Aad e ciela ) Gl Ay

ol Al WIS e A o Al Auby leae S 23 Lgie Byaall ) Al G (S

iauly lellaas bl aaa &5 oluiwd) alaiuly ¢llds 'BADR, BEA, BNA, CPA " il

Bl Gk 8 Glgma a3 Aihal)l el ol Gad Al Al Ay SPSS Slasyl malipll
Qb Al ulea 3y halal)

LJ3b daad ¢ AKa) halaa) 5yl Agalidal) clalsl)

Abstract:

The Commercial Banks works in Economic conditions that afford many risks
like financial risk and non financial risk bluster her activities security and her
balance.

In this way the Commercial Banks must be make some measure to lesseing this
risks all this are created in Basel Committee for controlling banks witch developing
many solution and standard for helping banks to overcoming risks, How the Algerian
Commercial bank control the banking risks per measure of Basel?

For answer This question we apply a research in many bank agencies in Oum
Elbouaghi like: "BADR, BNA, BEA, CPA " and we used questionnaire and we all so
used SPSS, finally from this research we find that the Algerian banks faced a many
difficult to aplicate measure of Basel Committee.

Key words: Risk Management banking, Basel committee.
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